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COMISIA DE CONCURS

ANEXA nr. 3 la
HCAnr.__/ 2026

TEME - CADRU
pentru proiectul de management la concursul de ocupare a
functiei de manager, persoanad fizica la Spitalul Judetean de Urgentd Resita

Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din urmatoarea lista de
5 teme, care va fi adaptata la problemele spitalului:
1. Planificarea si organizarea serviciilor de sanatate la nivelul spitalului;
2. Siguranta si satisfactia pacientului,
3. Managementul calitatii serviciilor medicale;
4. Mangementul resurselor umane;
5. Performanta clinica si financiara a activitatilor spitalului.

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si realizeazd un proiect de management care
vizeaza spitalul intr-un volum de maximum 15-20 de pagini, tehnoredactate pe calculator, cu
caractere de Times New Roman, mérimea 12, spatiere la 1 rand, conform urmatoarei structuri:

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului;

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, amenintari);

3. ldentificarea problemelor critice;

4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute;

5.Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritard identificatd/problemele
prioritare identificate:

1. Scop
2. Obiective
3. Activitati
1. Definire;

2. Tncadrare Tn timp — grafic Gantt;
3. Resurse necesare — umane, materiale, financiare;
4. Responsabilitati.

Rezultate asteptate

Indicatori — evaluare, monitorizare

6. Cunoastere legislatiei relevante.
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PRESEDINTE
Simona-Alina-Zora STANCOVICI

Membrii comisiei de concurs : - dl. Paul Sebastian Patroi

- dna. Solomia Andres

- dl. Catalin Cristian Boieriu -fara drept de vot si notare
Secretar comisia concurs: - dna. Aritina Margineanu



