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BIBLIOGRAFIA stabiliti pentru concursul organizat in vederea ocuparii functiei de

manager spital, persoani fizicii, a Spitalului Municipal Vatra Dornei

L

W

A

1l

12,
3.

14.
15

16.
17.

18.

19.

20.
21.

Domeniu legislativ (in parcurgerea legislatiei de mai jos se va avea in vedere o abordare
actualizata la 2026):

Legea nr. 95 /2006 republicata privind reforma in domeniul sinatatii cu modificarile si completarile
ulterioare — Titlul VII Spitalele
OMS/ CNAS nr. 1.857/441/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a HG nr.
521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care reglementeaza
conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale, in cadrul
sistemului de asiguriri sociale de sinatate
HG nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care reglementeaza
conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor i a dispozitivelor medicale, in cadrul
sistemului de asigurari sociale de sanitate
OMS nr.39/ 2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitalului
OMS nr. 1096 /2016 privind modificarea si completarea OMS nr. 914/2006 pentru aprobarea
normelor privind conditiile pe care trebuie s le indeplineasca un spital in vederea obtinerii
autorizatiei sanitare de functionare '
Legea nr. 46 /2003 privind drepturile pacientului
OMS nr. 1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor pacientului nr.
46/2003
OMS nr. 1101 /2016, privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor
asociate asistentei medicale in unitaile sanitare
OMS nr.1091/2010 privind centralizarea consumului de medicamente din unitatile sanitare cu paturi

- Legea nr. 136/2020 *** Republicata privind instituirea unor masuri in domeniul sanatitii publice in

situatii de risc epidemiologic si biologic

OMS nr. 1384 /2010, privind aprobarea modelului-cadru al contractului de management si a listei
indicatorilor de performanti a activitatii managerului spitalului public

OMS nr. 921 /2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul spitalului public
OMS nr. 1470/2011 pentru aprobarea criteriilor privind angajarea si promovarea in functii, grade si
trepte profesionale a personalului contractual din unitdtile sanitare publice din sectorul sanitar
Ordinului nr 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
OMS nr. 446/2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii si metodologiei de evaluare si
acreditare a spitalelor

Legea nr. 273 /2006, privind finantele publice locale

OMS nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor metodologice pentru elaborarea bugetului de
venituri si cheltuieli al spitalului public

OMFP nr. 1792 /2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea
angajamentelor bugetare si legale

Legea nr. 53 /2003, Codul muncii — republicat

Legeanr. 98 /2016, privind achizitiile publice

Hotarérea nr. 395 /2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016
privind achizitiile publice

- HG nr. 1425 /2006, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii

securitatii si sdndtafii in munca nr. 319/2006



II. Domeniul managementului sanitar

1. Management strategic (Administratie publica) autor Popa Ion,editura Economica 2005

2. Management general autor Popa lon, editura ASE 2005

3. Management in unitétile medico-sanitare, autori Eugen Avram,Vasile G. Ciubotaru, Alexandru
Vladimir Ciurea, editura Universald 2011

4. Managementul spitalului, editura Public H Press Bucuresti 2006

II1. Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din urmatoarea lista de 5 teme, care
va fi adaptata la problemele Spitalului Municipal Vatra Dornei

1. planificarea si organizarea serviciilor de sanatate la nivelul spitalului

2. siguranta si satisfactia pacientului

3. managementul resurselor umane

4. managementul calitatii serviciilor medicale

5. performanta clinica si financiara a activitatilor spitalului

IV. Structura proiectului de management

1. descrierea situatiei actuale a spitalului

2. analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitii si amenintari)

3. identificarea problemelor critice

4. selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute

5. dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritard identificatd/problemele prioritare

identificate

- scop,

- obiective,

- activitati: definitie, Incadrare in timp, grafic Ganatt, resursele necesare, umane, materiale, financiare,
responsabilitati

- rezultate asteptate

- indicatori-evaluare, monitorizare

- cunoasterea legislatiei relevante

Proiectul se realizeaza individual de citre candidat si se dezvolta Intr-un volum de maximum 15-
20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, marimea 12, spatiere la un rand.




