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DESPRE MINE

Dedicat performantei sustenabile in organizatii cu misiune publica, obtinuta prin
guvernanta solida, disciplind operationald si decizii fundamentate, definita prin
obiective si relevanta.

Rezultate concrete obtinute prin leadership, muncd sustinutd, inspiratie,
creativitate, dedicatie, discipling si integritate. Performanta sustinuta de principii
solide si de valori puternice. Conduc cu rigoare, integritate si orientare citre
rezultate si asigur conformitatea, transparenta si managementul riscurilor.

Sunt un lider pragmatic, capabil sa livreze o implementare consecventa inclusiv in
contexte cu presiune ridicatd si termene critice. Cred Tn decizii bazate pe indicatori.
Imi place sa lucrez cu respect pentru reguli si grija fata de cameni.

Succesul este de fiecare datd un joc de echipd. O viziune proaspata si deschisa
contribuie decisiv la progres si la crearea de valoare adaugata. Pentru oameni si
fmpreuna cu ei.

Oamenii si nevoile lor sunt, de fiecare data, in centrul strategiilor, proiectelor,
actiunilor si al deciziilor, astfel, totul are sens si finalitate.

EXPERIENTA PROFESIONALA

¢ Compania Nationalda UNIFARM S.A. Bucuresti, Romania

Director General
01/10/2022 - Tn curs

Experienta directa in implementarea si operarea cadrului de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (SOE), conform OUG nr. 109/2011,
inclusiv relatia cu AGA, Consiliul de Administratie, Ministerul Sanatatii si
structurile de coordonare guvernamentala.

Manager de mandat contractual, evaluat pe baz3d de indicatori de
performanta (KPIl) financiari, operationali si de interes public, cu
raportare anuala si mecanisme de control si transparentd specifice
intreprinderilor publice.

Conducere executivd a unei entitati de interes strategic national in
domeniul sanatatii, cu rol direct Tn asigurarea securititii sanitare
nationale, continuitatii aprovizionarii cu medicamente critice si
gestiondrii stocurilor strategice, in cooperare cu Ministerul Sanatatii, DSU
si structurile de aparare.

MISIUNE:

* Implementarea Strategiei de Salvare a Companiei Nationale UNIFARM si,
ulterior, pozitionarea acesteia ca lider al pietei farmaceutice din
Romania. Reconstructia brandului UNIFARM prin castigarea credibilitatii,
a notorietdatii si prin impunerea standardelor de performanta si
integritate aprobate in strategie.

VIZIUNE:

* Compania Nationald UNIFARM este un pilon strategic al securitatii
sanitare nationale, care actioneazd sub autoritatea Ministerului
Sanatatii. Este o entitate de drept privat ce se comportd ca un
importator si distribuitor national de produse farmaceutice intr-o piata
competitiva. Experienta Tndelungata, incepand cu anul 1935, este pusa
in slujba asigurarii calitatii si a sigurantei aprovizionarii cu medicamente
a unitatilor spitalicesti publice si private, precum si a unitatilor
farmaceutice de pe fintreg teritoriul Romaniei. Beneficiarul final este
pacientul roman. Tn numele si in interesul pacientului roman se
organizeazd, se desfdsoard si se structureaza intreaga activitate.




* Alinierea strategiei si a obiectivelor Companiei la viziunea nationala si europeand in ceea ce priveste piata
farmaceutica.
* UNIFARM a devenit o organizatie moderna, orientatd spre performanta si impact public: trasabilitate end-
to-end, procese standardizate, control intern si cultura a responsabilitatii.

OBIECTIVE:

+ Implementarea planului de redresare si restructurare financiard a Companiei;

* Reincadrarea corecta din punct de vedere juridic a Companiei si a activitatii sale;

* Procedurizarea integrald a activitatii in conformitate cu cerintele legale, de calitate si ale standardelor GDP
specifice activitatii farmaceutice,

Asigurarea si realizarea investitiilor la nivelul maxim prevazut de normele legale pentru operationalizarea
si modernizarea activitatilor de distributie si autorizare a medicamentelor;

Deschiderea Companiei Nationale UNIFARM cétre piata farmaceutica (atat beneficiari, cat si furnizori) si
catre nevoile reale ale sistemului de sanatate din Romania si ale pacientilor romani;

Integrarea profundd a Companiei, atat pe verticald, cat si pe orizontald, pentru a permite si a facilita
realizarea misiunii sale;

Dezvoltarea permanenta a Companiei in mod sustenabil, inclusiv prin implicarea, initierea, implementarea
si dezvoltarea de noi proiecte nationale si europene in domeniul sanatitii;

Asigurarea tratamentului pacientilor romani prin prevenirea si tratarea discontinuitatilor din piata, dar si
prin autorizarea si punerea pe piatd, In mod proactiv, a medicamentelor cu risc de discontinuitate;
Dezvoltarea, eficientizarea si imbundtatirea continud a capacitatii de distributie national a
medicamentelor prin asigurarea autorizarii si contractarii pentru distributie a unui portofoliu cat mai
complex si complet de produse, la cele mai Tnalte standarde de calitate si la un raport optim calitate-pret;
Cresterea satisfactiei clientilor prin orientarea produselor, sarcinilor, proceselor si proiectelor citre
nevoile si asteptarile acestora. Extinderea bazei de clienti, ca o conditie imperativa a performantei
economice;

Crearea unei retele internationale de parteneriate care sa permita si sa faciliteze atat indeplinirea misiuni
Companiei, dezvoltarea economica si comerciald, cat si reprezentarea imaginii acesteia in plan european
si international;

D|g|tahzarea fluxurilor operat|onale si de date pe Tntreg lantul operational al activitatii companiei, precum
si integrarea acestora in sisteme informatice complexe, prin includerea componentei Al, pentru cresterea
eficientei, eficacitatii si economicitatii activitatii.

- Imbuné&téatirea continua a performantei economice;

* Dezvoltarea unei echipe performante prin implementarea unui sistem de formare profesionala continua;
* Implementarea unui standard de integritate cu toleranta zero fata de orice forma de mita sau de coruptie;
- incheierea de parteneriate strategice in domeniul sandtatii;

* Asigurarea in distributie a medicamentelor critice;

* Gestiunea crizelor nationale de aprovizionare cu medicamente;

* Implementarea unui sistem de management integrat;

* Asigurarea continuitatii aprovizionarii;

* Cresterea pred|ct1bllltatu operationale;

» Intarirea controlului intern, profesionalizarea achizitiilor si contractelor;

* Dezvoltarea capacitatii de raspuns Tn situatii de criza;

* Consolidarea echipei si a culturii operationale.

REZULTATE OPERATIONALE Sl FINANCIARE OBTINUTE

Rezultate operationale (ianuarie 2022 - ianuarie 2026)

In perioada exercitdrii mandatului de Director General, capacitatea operationald a Companiei Nationale
UNIFARM S.A. a fost reconstruitd si extinsa substantial, dupa cum urmeaza:
« Numarul de angajati a crescut de la 49 (ianuarie 2022) la 72 (ianuarie 2026);
* Capacitatea logistica autorizata GDP a fost creata de la zero, prin operationalizarea unui depozit
central autorizat;
* Portofoliul de produse active in distributie a fost extins de la 3 molecule active la 1.383 SKUs active, cu
stocuri disponibite si distributie continua;
* Reteaua de spitale publice deservite a fost extinsa de la 18 unitéti la 364 la nivel national;
* Reteaua de spitale si clinici private a fost dezvoltata de la 0 la 84 de unitati;
* Reteaua de farmacii deservite a crescut de la 40 la 1.679;
« Capacitatea de autorizare si punere pe piatd a fost reconstruitd de la 2 autorizatii ANS active la 273 de
autorizatii de punere pe piatd obtinute in periocada 2022-2025.
* Numarul de contracte de achizitie de medicamente, atat nationale, cat si internationale, a crescut de la 2
contracte in 2022 la 81 de contracte ih ianuarie 2026.
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Rezultate financiare (ianuarie 2022 - 2025)

La preluarea mandatului, in ianuarie 2022, Compania Nationald UNIFARM S.A. se afla in stare de insolventa
iminentd, cu pierderi cumulate, capitaluri proprii negative si datorii bugetare semnificative. In perioada 2022-
2025 a fost implementat un program complet de redresare financiara si restructurare, cu urmatoarele rezultate:

* Rezultatul net a fost inversat de la o pierdere de -408.741.062 RON la un profit de +952.473.113 RON:

* Datoriile totale ale companiei au fost eliminate integral, de la 1.256.423.215 RON la 0 RON,;

* Datoriile fatd de bugetul de stat au fost reduse de la 1.261.098.326 RON la 0 RON;

» Cifra de afaceri a crescut de la 79.271.611 RON la 274.425.569 RON,;

+ Capitalurile proprii au fost restabilite de la -708.346.578 RON la +68.208.203 RON;

* Valoarea capitalului social a crescut de la 4.272.030 RON la 492.962.030 RON.
Impact: Compania a fost recapitalizata, scoasa definitiv din riscul de insolventa si adusa pe profit, cu o
pozitie financiara stabila si sustenabila.

REZULTATE GENERALE, DE REGLEMENTARE S| MANAGEMENTUL CRIZELOR
Autorizari, certificari si conformitate

* Autorizatie de distributie si GDP - eliberate de ANMDMR la 20.10.2022, reinnoite la 16.10.2025;

* Aviz pentru activitati in domeniul dispozitivelor medicale - eliberat de ANMDMR la 24.03.2023;

* Autorizatie pentru activitatea cu produse psihotrope si stupefiante - eliberatd de Ministerul Sanatati,
Directia Farmaceutica si Dispozitive Medicale, la 20.08.2025;

* Autorizatie privind suplimentele alimentare - eliberata de Directia Sanitara Veterinara si pentru Siguranta
Alimentelor (DSVSA) la 23.03.2023;

« Certificat 1ISO 9001:2015 - TUV Austria (2022; reconfirmat la 17.10.2025);

« Certificat ISO 37001:2017 (anti-mit3) - TUV Austria (eliberat la 17.10.2025);

* C.N. UNIFARM S.A. - furnizor agent NATO, calitate reconfirmata in 2022.

Guvernantd, restructurare si masuri de control

+ lesire din riscul de insolventd: conversia Tn actiuni a obligatiilor bugetare principale aprobata prin HG nr.
426/2025;
+ Plan de restructurare aprobat: Planul de restructurare aprobat prin Hotararea AGA nr. 90/08.03.2024;
* Ridicare masuri de control ANAF;
* sechestrul asigurator asupra bunurilor imobile ridicat la 23.06.2025 prin Decizia nr. 14055925;
* sechestrul asupra bunurilor mobile ridicat la 23.06.2025 prin Decizia nr. 14055924.

Crize farmaceutice gestionate si interventii strategice

Coordonare a mecanismelor de raspuns la crize farmaceutice cu impact national, integrate in
arhitectura de securitate si rezilienta a statului roman, inclusiv in cadrul cooperdrii NATO si al
mecanismelor europene de protectie civila.

* Criza produselor derivate din plasma umana (imunoglobulind si albumina) (2023 - prezent)
UNIFARM a pus pe piatd cantitati suficiente de produse derivate din plasma, asigurdnd tratamentul
pacientilor din peste 20 de unitdti spitalicesti pentru imunoglobulind si aprovizionarea a 157 de unitati
sanitare publice si private pentru albumind. Din 2023 sunt mentinute stocuri permanente pentru
acoperirea necesarului national.

+ Criza noradrenalinei (2024)
UNIFARM & autorizat si distribuit medicamentul in 278 de unitati sanitare si 32 de farmacii de retail,
asigurand continuitatea tratamentului in special in unitatile de terapie intensiva.

* Criza produselor antivirale (2023-2024)
In contextul alertei epidemiologice, UNIFARM a contractat, gestionat si distribuit produse antivirale,
constituind stocuri adecvate pentru sectorul spitalicesc si farmaciile de retail.

+ Criza solutiilor perfuzabile (august 2024 - octombrie 2025)
Au fost livrate peste 816.577 de flacoane, insumand 486.311 kg, distribuite pe 1.474 de europaleti,
permitand desfdsurarea activitatii spitalelor in conditii de normalitate.



DIRECTOR GENERAL INTERIMAR

31/01/2022 - 30/09/2022
MISIUNE:

+ Misiunea dedicata perioadei de interimat a functiei de Director General a fost arondata in mod exclusiv
evaluarii, intocmirii si pregatirii unui plan strategic complex si coerent de salvare a Companiei Nationale
UNIFARM, companie care era, in anul 2022, in stare de insolventa iminentd, pregatitd pentru lichidare,
fara activitate economica, cu pierderi si datorii uriase catre bugetul de stat, fara o structura de resurse
umane functionala si ancorata intr-un cadru juridic care nu permitea reluarea si desfasurarea activitatii.

VIZIUNE:

- Compania Nationald UNIFARM nu avea, la momentul preluarii mandatului, o viziune pe care sa o urmeze
in eventualitatea continudrii activitatii. O viziune care sa i asigure sens, scop si finalitate. O viziune care sa
fie congruenta cu scopul infiintdrii Companiei, cu existenta sa nefntreruptd incepand cu anul 1935, cu
cerintele si exigentele de sdnatate publica si, nu in ultimul rand, cu nevoile pacientilor din Romania. Astfel,
perioada de interimat a fost dedicata intocmirii acestei viziuni unice si unitare, pentru a putea fi transpusa
si integrata ulterior, atat din punct de vedere juridic, cat si din punct de vedere economig, in activitatea
Companiei.

OBIECTIVE:

» Intocmirea si demararea unui plan de redresare si restructurare financiara, care sa permita salvarea
Companiei si continuarea activitatii;

» Refncadrarea juridica a Companiei din punct de vedere al cadrului legal aplicabil, in special pentru
specificul activitatilor economice din domeniul farmaceutic;

» Reconstructia unei structuri de resurse umane care sa raspundd cel putin solicitarilor minimale de
functionare;

» Implementarea masurilor, in numar foarte mare, dispuse de organele de control pentru activitatea
desfasurata n anii 2020 si 2021 si rémase nesolutionate.

Compania Nationala UNIFARM S.A.

Membru al Consiliului de Administratie

2022 - Tn curs

Participare la procesele de guvernanta corporativa, stabilirea directiilor strategice si monitorizarea performantei
executive, In conformitate cu cadrul legal aplicabil intreprinderilor publice.

Avizarea planurilor de restructurare, a deciziilor strategice si a indicatorilor de performanta, in relatie cu
actionarul si autoritatea tutelara.

Centrul National de Diplomatie Economica, Negociere si Antreprenoriat Bucuresti, Romania

Fondator si Presedinte

0972021 - n curs
Proiect al Universitatii Politehnica Bucuresti si al Academiei Roméane

MISIUNE:

 Asigurarea unui Centru National de formare, pregdtire si perfectionare universitara care sa sustina

mediul privat si antreprenorial in efortul séu de a cuceri piete internationale noi si de a se internationaliza.
VIZIUNE:

+ O abordare integratd, transsectoriald, sustenabild si aducdtoare de plusvaloare academics, tehnicd,
stiintificd si practica, care sa abordeze una dintre cele mai mari provocdri ale economiei romanesti:
deficitul comercial si deficitul de cont curent.

OBIECTIVE:

+ Fondarea si conducerea strategica a unui centru academic national, in parteneriat cu UPB - Academia
Romang;

« Reprezentare institutionald si dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale;

« Coordonarea programelor de cercetare, formare si analiza in diplomatie economica si negociere,

« Contributii la politici publice si la dialogul academic-institutional.

Ziarul Capital Bucuresti, Romania

Editorialist economic

04/2021 - 12/2021
Principalele activitati si responsabilitati

1. Realizarea de analize si editoriale economice pe teme de politici publice si economie nationala



2. Evaluarea impactului deciziilor economice asupra mediului de afaceri si antreprenorial.
3. Contributii la dezbaterea publica si educatia economica.

Centrul de Excelentd in Comert Exterior Bucuresti, Romania

Fondator si membru

11/2018 - Tn curs
Proiect al Academiei de Studii Economice, Academiei Romane si al Institutului National de Statistica

MISIUNE:
* Analiza nationala, realizarea si intocmirea Strategiei Nationale de Export a Romaniei;
VIZIUNE:

+ O economie si o productie nationala romaneasca, internationalizatd si competitiva. Integrarea pe
verticala si orizontald a producdtorilor romani, atdt in piata europeand, cat si recastigarea pietelor
traditionale.

OBIECTIVE:

* Initierea si participarea la constituirea Centrului de Excelentd in Comert Exterior, in parteneriat
institutional cu Academia Romana si Institutul National de Statistica;

+ Contributia la definirea misiunii, obiectivelor si directiilor strategice ale Centrului;

* Implicarea in activitdti de analiza si cercetare aplicatd in domenijul comertului exterior si al competitivitatii
economice;

* Elaborarea si/sau coordonarea de studii, analize si rapoarte privind evolutiile comertului exterior al
Romaniei.

Academia de Studii Economice - Facultatea de Relatii Internationale Bucuresti, Romania

Profesor asociat

2018 - 2019
Master - Comert Exterior

1. Sustinerea activitatilor didactice la nivel de master, In domeniul relatiilor internationale, economiei
internationale, diplomatiei economice si negocierii

. Elaborarea si actualizarea programelor analitice, suporturilor de curs si materialelor didactice, in acord cu
standardele academice si cerintele ARACIS

. Coordonarea si evaluarea lucrdrilor de disertatie ale studentilor din programele de master

. Desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica in domeniile relatiilor internationale si economiei globale

. Publicarea de articole stiintifice, studii si lucrdri de specialitate in reviste si volume academice

. Participarea la conferinte, seminare si proiecte de cercetare nationale si internationale

. Respectarea principiilor de etica, integritate academica si responsabilitate profesionala
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GRAFICISME Bucuresti, Romania

Managing partner
05/2018 - 01/2022

Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat Bucuresti, Romania

Secretar de stat

09/2017 - 04/2018
Atributii:
+ Comertul Exterior, Internationalizare si Reteaua de promovare economica externd - atasatii economici.

Am coordonat portofoliul de Comert Exterior, internationalizare si promovare economica externd, inclusiv
activitatea retelei de atasati economici, cu obiectivul de a sustine companiile roménesti in extinderea pe
pietele internationale si de a contribui la atragerea investitiilor strdine. Am facilitat dialogul cu parteneri
institutionali si mediul de afaceri, urmarind consolidarea prezentei economice a Romaniei in exterior si
dezvoltarea de oportunitati comerciale si investitionale.

Ministerul Muncii si Justitiei Sociale Bucuresti, Romania

Secretar de stat
01/2017 - 06/2017
Atributii:
+ Munca, Salarizare, Pensii, Ocuparea fortei de muncd, Protectia sociald, Protectia copiilor, Dizabilitati



Am coordonat si supervizat portofoliul de politici publice din aria muncii, salarizarii, pensiilor, ocupirii fortei
de munca si protectiei sociale, cu responsabilitati directe In definirea prioritatilor, armonizarea cadrului
normativ si sustinerea implementdrii masurilor la nivel national. Am gestionat, impreuna cu structurile de
specialitate ale ministerului, initiative ce vizeaza cresterea gradului de ocupare, imbunititirea mecanismelor
de sprijin pentru categoriile vulnerabile, precum si consolidarea serviciilor din zona de protectie a copilului
si sprijin pentru persoanele cu dizabilitati, avand ca obiectiv cresterea accesului la servicii, echitate sociala si
eficientd administrativd. Am mentinut un dialog constant cu institutiile partenere si cu actorii relevanti (autoritéti
centrale si locale, parteneri sociali, organizatii si structuri profesionale), urmdarind coordonarea
interinstitutionala si o aplicare coerentd a masurilor in teritoriu.

GRAFICISME Bucuresti, Romania

CEO
04/2016 - 01/2017

Ministerul Muncii si Justitiei Sociale Bucuresti, Romania

Secretar de stat
07/2015-03/2016
Atributii:
* Munca, Salarizare, Pensii, Ocuparea fortei de muncd, Protectia sociald, Protectia copiilor, Dizabilitati
GRAFICISME Bucuresti, Romania

CEO
10/2011 -07/2015

PointMax Bucuresti, Romania

CEO
2006 - 2011

HVB Bank Romania S.A. Bucuresti, Romania

Director Dezvoltare
2003 - 2006

AlG Life Asigurari Romania Bucuresti, Romania

SALES MANAGER
2001 - 2003

AIG Life Asigurari Romania Bucuresti, Romania

UNIT & REGIONAL SALES MANAGER
1998 - 2001

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA
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2012 - 2017 Bucuresti, Romania

Diploma de Doctor in Afaceri Internationale si Economie Scoala Nationala de Studii
Politice si Administrative (SNSPA)

Domeniu de studiu Afaceri Internationale si Economie

2008 - 2010 Sibiu, Romania
Diploma de Master Universitatea ,Lucian Blaga”

Domeniu de studiu Relatii Internationale si Studii de Securitate



2009 - 2009 Bucuresti, Romania
© Diploma de Master Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat

Domeniu de studiu Managementul Informatiilor

07/2009 - 07/2009
Diploma Colegiul National pentru Afaceri Interne - Academia ,Alexandru loan Cuza”

&—

Domeniu de studiu Securitate si Apdrare Nationald

2008 - 2009 Bucuresti, Romania
¢ Diploma de Master Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I”

Domeniu de studiu Securitate si Aparare Nationald

04/2008 - 07/2008 Bucuresti, Romania
Diploma Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I

2008 - 2008
' Diploma Institutul Diplomatic Roman

Domeniu de studiu Relatii Internationale

1995 - 2000 Bucuresti, Romania

Diploma de licenta Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de valori - Academia de
Studii Economice

COMPETENTE LINGVISTICE
LIMBA(I) MATERNA(E): roman3
Alta limba (Alte limbi):
engleza

Comprehensiune orala C1
Exprimare scrisa C2

Citit C2
Conversatie C1

Scris C2

franceza

Comprehensiune orala B2
Exprimare scrisa B2

Citit B2
Conversatie B2

Scris B2

Niveluri: A1 si A2 Utilizator de bazd B1 si B2 Utilizator independent C1 si C2 Utilizator experimentat

REZULTATELE TESTULUI DE COMPETENTE DIGITALE

53 Educatia in domeniul informatiei si al datelor NIVEL AVANSAT Nivelul6/6
25 Comunicare si colaborare NIVEL AVANSAT Nivelul6/6

Crearea de continut digital NIVEL AVANSAT Nivelul6/6



[ siguranta NIVEL AVANSAT Nivelul 6 /6

& solutionarea problemelor NIVEL AVANSAT Nivelul 6/6

Rezultatele autoevaludrii self-assessment bazate pe Cadrul european al competentelor digitale 2.1

VOLUNTARIAT
10/2010 - 04/2015 HOSPICE ,Casa Sperantei”

® Partener si coordonator

| 10/2010 - 04/2015 Asociatia ,Salvati Copiii”
©® Partener si coordonator

PUBLICATII
® Managementul Situatiilor de Criza in aprovizionarea cu medicamente (suport de curs)

Autor

© Procesul Legal National si European de Autorizare a punerii pe piatd a medicamentelor
- Congruenta si Particularitati (suport de curs)

Autor

® Areale Globale - Uniunea Europeana - Africa Subsahariana

Coautor

® NATO la 60 de ani de la infiintare - Perspective romanesti

Coautor

? Conceptul strategic NATO - Parteneriat pentru securitate

Coautor

© Romaniain cheie transatlantica

Coautor

® Diplomatie economica si publica - instrument de dezvoltare economica sustenabila
(suport de curs)

Coautor

@ Instrumente si mecanisme de promovare a exportului (suport de curs)

Coautor

® Diplomatie - concepte aplicate (suport de curs)

Coautor

® Comunicare si promovare interna si internationald - poarta catre succes si rezilienta in
afaceri (suport de curs)

Coautor
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Platforma nationala de sustinere a comertului international (suport de curs)

Coautor

OIECTE

Centrul National Farmaceutic

Infiintat fn cadrul structurii UNIFARM, creat pentru colectarea, gestionarea si donarea medicamentelor Tn cazuri
de forta majora, dezastru si calamitati. Operational impreuna cu Mecanismul de Protectie Civild al UE.

ROVAC

Proiect nascut din necesitatea controlului de calitate pe lantul farmaceutic al produselor hiologice. Prin
intermediul acestui proiect, toate vaccinurile din programele nationale sunt distribuite constant, in conditii de
maxima siguranta, catre toti medicii de familie vaccinatori (aprox. 10.000 de cabinete medicale).

Canalul de Urgenta

Proiect prin care medicamentele inovative aflate In discontinuitate partiala si/sau temporara sunt distribuite, Tn
mod nediscriminatoriu, pe baza comenzilor justificate, direct catre farmacie si client, pe tot teritoriul Romaniei.

Curs postuniversitar desfasurat Tmpreuna cu Universitatea de Medicina si Farmacie
,,Carol Davila”,
Cu titlul ,,Managementul si Gestiunea Crizelor din Sanatate”

Curs postuniversitar desfasurat impreuna cu Universitatea,, Vasile Goldis” Arad

Cu titlul ,,Managementul situatiilor de criza in cazul lipsei medicamentelor, in special cele critice, vitale si
salvatoare de viatd”

VIT - Universitatea de Medicina si Farmacie ,, Carol Davila”

Proiectul presupune profilarea si indrumarea profesionald a studentilor medicinisti catre specialititile de
rezidentiat. Rata de renuntare in primii doi ani a studentilor care nu au beneficiat de indrumare profesional
este de aprox. 50%, iar rata de renuntare in primii doi ani a studentilor care au beneficiat de indrumare
profesionala este de aprox. 10%.

Proiect - Centrul National de Diplomatie Economicd, Negociere si Antreprenoriat
Proiect al Universitatii Politehnica Bucuresti si al Academiei Romane

Proiect - Centrul de Excelenta in Comert Exterior
Proiect al Academiei de Studii Economice, Academiei Romane si al institutului National de Statistica

ORGANIZATII NATIONALE SI INTERNATIONALE

@

2023 - TN CURS

ASPEN Institute Romania
Membru

2011 - IN CURS

Club Romaénia
Membru si contributor

Reprezentant al Romaniei la ONU, New York

Sesiunea ianuarie 2017 - ianuarie 2018
Speaker si copresedinte al Consiliului Economic si Social - ,Dezvoltarea economica si sociald durabild a tarilor
emergente”.

2017 - 2019

Reprezentant al Romaniei la OSCE Paris
Conferinte, dezbateri, reunjuni de lucru, intalniri bilaterale si actiuni diplomatice pentru obiectivele Romaniei

| <
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12/2012 - 04/2014

Camera de Comert Britanica Romana (BRCC)
Vicepresedinte & Director of the Board

10/2010 - 04/2014

Camera de Comert Britanica Romana (BRCC)

Membru in Consiliul Director

ARTENERIATE S| PROTOCOALE
&

- Parteneriat Tntre UNIFARM si ,, Cofindustria Italia”, in vederea asigurarii colaborarii cu piata
farmaceutica din Italia

- Parteneriat strategic intre UNIFARM si ,, Asociatiile Producatorilor de Medicamente din Italia”,
avind drept obiectiv asigurarea pietei farmaceutice din Roménia cu medicamente inovative,
critice si salvatoare de viata

Protocol de colaborare intre UNIFARM si ,, Asociatiile Producadtorilor de Medicamente si ale
Furnizorilor de Servicii de Sanatate”, Lisabona, Portugalia

Protocol de colaborare si parteneriat - UNIFARM si ,, Colegiul Farmacistilor din Romania”

Parteneriat cu ,, Societatea Romana de Chirurgie Vasculara”, in vederea autorizarii si a punerii pe
piatd a celor mai bune formule de tratament, specifice ariei terapeutice

Acord de parteneriat cu ,, Universitatea Nationala de Arta”

Protocol de colaborare cu ,, Asociatia pentru Informare, Educatie si Preventie in Sanatate”

Protocol de colaborare si parteneriat - UNIFARM si Agentia Nationala a Medicamentului si a
Dispozitivelor Medicale, privind buna functionare a pietei farmaceutice si tratarea
discontinuitatilor

Protocol de colaborare si parteneriat cu ,, Patronatul Furnizorilor de Servicii Medicale” - PALMED,
pentru ,, Cresterea nivelului de informare asupra impactului pe care lipsa accesului la tratament il
are asupra populatiei, precum si pentru sustinerea si asigurarea accesului pacientilor la
tratamente inovative”

Acord de parteneriat cu Universitatea de Medicind si Farmacie ,Carol Davila”, in vederea
implementarii proiectului VIT ,, Vocatie, interese, autocunoastere si dezvoltare, drumul catre
succes profesional”

Protocol de colaborare si parteneriat cu Ministerul Apararii Nationale - ,, Centrul de Transfuzie
Sanguind al MApN, Cal. Prof. Dr. Nicolae Nestorescu”

Acord de parteneriat cu Institutul National de Cercetare in Informatica - ICi ,, Tmpreuna in slujba
oamenilor”

Parteneriat institutional cu Universitatea de Medicind si Farmacie ,Carol Davila”, privind
constituirea unui curs postuniversitar dedicat ,, Managementului si gestiunii crizelor din sandtate,
cu accent pe gestiunea urgentelor farmaceutice”



* Parteneriat intre Compania Nationald UNIFARM si ,,Asociatia Farmaciilor Independente - ETHICA”

MISIUNI ECONOMICE

© Participare - CPHI Worldwide Frankfurt 2025

Platforma globald de referinta a industriei farmaceutice, care reuneste liderii mondiali din productie,
cercetare, distributie si inovatie farmaceuticd, facilitdnd parteneriate strategice si cooperare international3.

|'
@ Participare - CPHI Worldwide Milano 2024

Cel mai mare eveniment global al industriei farmaceutice, dedicat producatorilor, distribuitorilor si
furnizorilor de substante active, medicamente, biotehnologie si servicii farmaceutice, cu participare
internationala din peste 160 de tari.

© Participant in cadrul misiunii economice internationale - Lisabona, Portugalia

Participare la misiune economica internationald pentru promovarea cooperarii comerciale, investitionale si
institutionale dintre UNIFARM si industria de profil din Portugalia.

CONFERINTE NATIONALE SI INTERNATIONALE
ei

- Conferinta dedicatd ,, Colaborarii farmaceutice si de sdnitate publicd”,
Cu participarea: AMB. Sloveniei, AMB. Franta, AMB. Portugalia, AMB. Germania, AMB. ltalia, AMB. SUA,
AMB. Israel, AMB. Comisia Europeand, Comisia de Sdndtate a Bancii Mondiale, Camera de Comert si
Industrie a SUA, Camera de Comert si Industrie Romano-Germana, Camera de Comert si Industrie
Romano-Franceza.
Key Speaker

+ Conferinta internationald organizata de Organizatia Mondiald a Sanatatii
Cu tema ,,Accesul universal la imunizare”

+ Conferinta nationala PALMED - Patronatul Furnizorilor de Servicii Medicale Private,
Key Speaker
Cu tema ,, Asigurarea continuitatii tratamentului pacientului roman”

* Masa rotunda organizata de AMCHAM, cu participarea UNIFARM si ANMDMR,
Privind ,, Penuria de medicamente pe piata din Roménia, perspective de avansare a aprobadrii studiilor
clinice din Romania, mult asteptate de pacienti si comunitatea medicalad”

* Conferinta - participare Tn calitate de speaker la cea de a X-a editie a Conferintei Nationale de
Farmacoeconomie si Management Sanitar
Participare In calitate de speaker

» Congresul National de Imbatranire Activa
Participare In calitate de speaker

* Participare in calitate de speaker la conferinta DC News ,,Cum ne pregatim pentru noul sezon
epidemic: alerta de gripa, viroza, pneumonie”
Participare Tn calitate de speaker

- Conferintd organizatd de Ambasada Frantei si Camera de Comert Romano-Francezd cu tema ,,
Sanatatea publicd in Romania”
Key Speaker

* Forum economic francofon ,, Oportunitati de afaceri in sectorul medical din Romania si in spatiul
francofon” -
Key Speaker

* Summit-ul Inovarii Digitale, Palatul Parlamentului
Participare Tn calitate de Key Speaker

* Seminarul ,, Custom Health Care Seminar”, organizat sub egida ,, Aspen Health Care & Quality of
Life Program”
Participare in calitate de speaker




+ Gala Europeana a Spitalelor Private, Palatul Parlamentului;
Participare in calitate de speaker

+ Conferinta internationala ,, Everything HR", Brasov, Romania -
Key Speaker

* Masad rotunda privind implementarea ,, Strategiei Nationale pentru Combaterea Bolilor
Cardiovasculare si Cerebrovasculare”, Institutul Aspen Roménia;

+ Conferinta Nationalad ,,Romanian Cyber Care Health”
Participare n calitate de speaker

* Participare la eveniment de diplomatie publicd organizat in marja Summitului NATO de la
Washington - ,, NATO Public Forum 2024";

+ Participare Tn calitate de Key Speaker la cursul organizat de ,, Colegiul National de Afaceri Interne”,
in cooperare cu ,, Departamentul pentru Situatii de Urgenta” si ,, Centrul de Raspuns la Dezastre si
Situatii de Criza al NATO”

Participare in calitate de Key Speaker

* Conferinta ,, Ziua Consumatorului de Servicii Financiare”, organizata de ALB, ISD si ANPC,
desfasurata la Institutul Bancar Roman

* Masa rotunda - vizita Congresmenei Loretta Sanchez
Moderator al mesei rotunde organizate cu ocazia vizitei congresmenei Loretta Sanchez, copresedinte al
Grupului de Prietenie pentru Romania din Congresul SUA, membru al Comisiei pentru Aparare si
Securitate Interna

+ Conferinta Christine Lagarde ,,Europa de Est si Romania: drumul Tnainte” desfasurata la Banca
Nationala a Romaniei

* Conferinta ,Taxarea tranzactiilor financiare si consecintele asupra cresterii economice, stabilitatii
financiare si finantelor publice”, organizatad de BNR si Institutul European din Romania

* Moderator al dezbaterii ,,Relansarea economica si dezvoltarea durabild a Romaniei”, desfasurat3
n cadrul celei de-a doua editii ,Atelierele Viitorului”

* Key Speaker - ,Perspective ale dezvoltarii economice si industriale ale Roméaniei” - ONU, Geneva
* Key Speaker - ,Comertul international extra si intra-european” - Stockholm, Suedia

+ Key Speaker - ,Rolul absorbtiei calitative a fondurilor europene in procesul de industrializare” -
Comisia Europeana, Bruxelles

+ Key Speaker si Copresedinte - ,,Rolul digitalizérii in dezvoltarea economiei nationale. Foaie de
parcurs” - Consiliul Europei, Strasbourg

COMPETENTE

COMPETENTE ORGANIZATIONALE/ MANAGERIALE

Capacitate mare de muncad si efort  Orientat catre performantd si rezultate  Capabil sa dezvolte, sa extinda si s
mentina o retea relationald ampla si interactivd.  Abilitdti manageriale  negociere  organizare. Creativitate
manageriald, comunicationald si organizationala.

COMPETENTE DE COMUNICARE

Comunicare interna si externa  Pldcerea si pasiunea pentru comunicare reflectate in performanta organizationala.
COMPETENTE PERSONALE SI SOCIALE

Cooperant  Carismatic Empatic  Respectuos  Echilibrat Loial Onest Direct

PERMIS DE CONDUCERE

# Permis de conducere; A

«% Permis de conducere: B



INFORMATII SUPLIMENTARE
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Consultanta si suport in domeniul sanatatii publice, cu accent pe nevoile pacientilor si
abordarea unor noi arii terapeutice.

Psihologie aplicata n relatia cu pacientul. Empatie, respect si implicare pentru o buna
stare de sanatate.

Comunicare publica (corporate si guvernamentala) prin platforme de comunicare
integrate multilevel.

Comunicare publica sectoriala - domeniul sanatatii

Utilizarea IA Tn fluxul operational pentru o mai buna satisfactie a pacientilor.
Mentorat si leadership in management

Dezvoltator si integrator de concepte

Mix intre academic, stiintific, etic si economic pentru un progres sustenabil. Cercetare
aplicata - fundamentul activitatii medicale si farmaceutice



