MINISTERUL SANATATII

ORDIN NR..J13./08. 07.2026

privind aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie pentru pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie al Companiei Nationale UNIFARM SA.

Avind in vedere:

-Referatul Compartimentului Guvernan;a Corporativa, D1rec;1a Generala Juridica, aprobat de conducerea
Ministerului Sénatétii sub nr. 03 O’f] T N

- Procesul verbal al Sedintei Comlslel de selecpe d1n data de 23.04.2026 prin care s-a votat aprobarea
componentei integrale a Planului de selectie;

- Decizia nr.1/23.04.2026 a Comisiei de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membri ai
Consiliului de administratie al Companiei Nationale UNIFARM S.A.

in conformitate cu prevederile:

- Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- art.10 alin.(4) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
aart.11 si art.12 alin.(3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

In temeiul art.7 alin.(4) din Hotirdrea Guvernului nr.144/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Sdnatatii, cu modificarile si completirile ulterioare;

ministrul sanatitii emite urmatorul
ORDIN:

Art.1 Se aprobd Componenta integrald a Planului de selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de
Administratie al Companiei Nationale UNIFARM SA., prevazuti in anexa care face parte integrantd din
prezentul act administrativ.

Art.2 Componenta integrald a Planului de selectie include:

. Profilul Consiliului;
. Profilul Candidatului;
. Alte elemente prevazute de legislatia in vigoare.

Art.3 Compartimentul de guvernanta corporativa va duce la indeplinire prevederile prezentului ordin.
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Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate

Compania Nationald Unifarm S.A. este o societate pe actiuni cu capital integral de stat, al
cdrei actionar unic este Statul Roman, prin Ministerul Sanatatii, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara. Societatea a fost infiintata prin HG nr. 892/1998, prin reorganizarea Regiei
Autonome Unifarm, si functioneaza in baza Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare (Legea nr.31/1990) a Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
(OUG nr.109/2011) si a actului constitutiv al societatii aprobat prin HAGEA nr.
103/09.05.2025.

Cu o traditie de noudzeci de ani in piata farmaceutica romaneasca, societatea este unul
dintre principalii distribuitori de produse farmaceutice si parafarmaceutice din Romania.
Statutul de companie de interes strategic national Ti confera un rol esential in sistemul de
ocrotire a sanatatii, functionand pe baza de gestiune economicé si autonomie financiara.
Sediul social se afla in Bucuresti, str. Av. Sanatescu nr. 48, sector 1. Societatea este
inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J1999002908405, cu CUI RO 11653560,
avand ca obiect principal de activitate comertul cu ridicata al produselor farmaceutice si
medicale (CAEN 4646). Capitalul social este reprezentat de 197.184.812 actiuni, in valoare
totala de 492.962.030 lei, detinute integral de Ministerul Sanatatii. Organele de conducere
sunt Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie format din 5 (cinci) membri
si Directorul General.

Compania Nationala Unifarm S.A. isi desfasoara activitatea in sectorul sanatatii, respectiv
in domeniul farmaceutic si al distributiei de produse medicale. Desi nu furnizeaza in mod
direct servicii medicale, societatea asigura functionarea sistemului de séanatate prin
aprovizionarea spitalelor si a altor unitati sanitare publice cu medicamente, suplimente
alimentare, dispozitive medicale si materiale sanitare. Activitatea se desfasoara intr-un
sector concurential reglementat, in care compania coexistd cu operatori privati si este
supusa reglementarilor specifice ale ANMDMR, legislatiei sanitare si normelor de achizitii
publice. Compania Nationald Unifarm S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor
publice cu rol comercial, avand totodatd o misiune strategicad in sustinerea sistemului
national de sanatate.

Cadrul legislativ care guverneaza activitatea Compania Nationala Unifarm S.A. este unul
multistratificat. La nivel de guvernanta corporativa, actele normative fundamentale sunt
OUG nr. 109/2011, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr.639/2023)precum si Legea nr.
31/1990.

Pe plan sectorial, legislatia aplicabila cuprinde Legea nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul sanatatii, Legea nr. 266/2008 si OUG nr. 28/2010 privind distributia si depozitarea
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medicamentelor, reglementarile ANMDMR privind autorizarea distributiei si trasabilitatea
produselor, Legea nr. 99/2016 privind achizitile publice, legislatia financiar-contabila,
normele anticoruptie si integritate, precum si GDPR.

Misiunea societatii Compania Nationalad Unifarm S.A., companie farmaceutica nationala de
interes strategic care lucreaza in cooperare cu Guvernul Romaniei prin Ministerul Sanatatii,
este aceea de a furniza servicii de inalta calitate si produse inovatoare in domeniul sanétatii,
pentru a asigura continuitatea tratamentului si a medicamentelor pacientilor din Romania,
la cele mai inalte standarde de calitate si la cele mai accesibile costuri. Aceastd misiune
articuleaza rolul dual al societatii Compania Nationala Unifarm S.A.: operator comercial pe
o piata concurentiala si, in acelasi timp, instrument al politicii publice de sanatate.

Viziunea societatii Compania Nationald Unifarm S.A. este ancoraté in premisa ¢ clientul
sdu fundamental este pacientul roman. In numele si in interesul pacientului roman a fost
organizata si structurata intreaga activitate. Politica privind calitatea si siguranta se bazeaza
pe intelegerea profunda a sistemului de sanéatate, a exigentelor pietei de medicamente si a
celor mai bune practici din industrie. Realizarea acestei politici se sprijina pe proiectarea,
implementarea si mentinerea unui sistem integrat de management al calitatii conform SR
EN ISO 9001:2015.

Valorile promovate in societate sunt integritatea, loialitatea, responsabilitatea, respectul
legii, echitatea, transparenta, profesionalismul, deschiderea fatd de idei si abordari noi,
dialogul si consensul, confidentialitatea. Obiectivele strategice declarate vizeaza
dezvoltarea companiei in mediul economic si concurential national, cresterea transparentei
institutionale si a comunicarii, precum si promovarea egalitatii de sanse.

Societatea Compania Nationald Unifarm S.A. prezinta un set specific de particularitati care
conditioneaza in mod direct modelul de guvernanta corporativa ce trebuie implementat si,
implicit, profilul de competente al viitorului Consiliu de Administratie.

Cea mai semnificativa dintre aceste particularitdti este statutul de companie nationala de
interes strategic. Acest caracter impune obligatii suplimentare care depasesc logica strict
comerciala, precum: asigurarea continuitatii tratamentului pacientilor, mentinerea stocurilor
strategice de medicamente, capacitatea de interventie in situatii de criza sanitara. Rezulta
o tensiune permanenta intre imperativul profitabilitatii si cel al serviciului public, pe care
viitorii administratori vor trebui sa o gestioneze cu discernamant.

O a doua particularitate rezida in structura actionariatului: capitalul social este detinut
integral de stat, prin Ministerul Sanatatii, care exercita simultan functia de proprietar si pe
cea de autoritate publica tutelara, concentrand toate prerogativele. Daca, pe de o parte,
aceasta configuratie simplifica procesul decizional in AGA, pe de altd parte ea impune
exigente sporite de transparenta si de separare a functiei de reglementare de functia de
proprietate, asa cum prevede art. 2" alin. (2) lit. a) din OUG nr. 109/2011.

Dimensiunea organizatiei constituie un al treilea element definitoriu. Cu un efectiv de
aproximativ saizeci si cinci de angajati echivalent norma intreagéa si o cifra de afaceri in
crestere, societatea Compania Nationala Unifarm S.A. este o soceitate de dimensiuni medii
in sectorul distributiei farmaceutice. Aceasta dimensiune impune un model de guvernanta
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eficient, fara suprastructuri birocratice, dar cu sisteme robuste de control intern si
management al riscurilor.

Nu in ultimul rand, traditia de noudzeci de ani de prezentd pe piata farmaceutica si
autofinanfarea integrald a activitatii confera societatii un capital reputational si o stabilitate
financiara remarcabile. Societatea Compania Nationald Unifarm S.A. nu beneficiaza de
subventii de la bugetul de stat si nu inregistreaza plati restante, ceea ce demonstreaza
viabilitatea modelului de afaceri, dar limiteaza totodata capacitatea de investitii la resursele
generate intern, completate eventual cu imprumuturi bancare si fonduri europene.

Societatea Compania Nationald Unifarm S:A. activeazd pe o piatd concurentiala
reglementata, in care distribuitorii privati detin cote de piatd semnificativ mai mari. Specificul
pietei farmaceutice roméanesti este marcat de reglementarea strictd a preturilor
medicamentelor, de dependenta fata de lanturile internationale de aprovizionare, de riscul
permanent de discontinuitate a medicamentelor, de termenele extinse de decontare din
sistemul medical public care afecteaza lichiditatea operatorilor, precum si de exigentele
crescande ale ANMDMR privind trasabilitatea si conformitatea produselor.

Strategia Nationald de Sanatate 2023-2030 constituie cadrul de referinta, stabilind
obiective care privesc In mod direct activitatea societatii: asigurarea necesarului de
medicamente in spitale si farmacii, precum si asigurarea disponibilitatii, sigurantei si
autenticitatii medicamentelor. in paralel, politicile Uniunii Europene in materie de sanatate
publica, orientate catre protejarea si imbunatatirea sénatéatii cetatenilor din statele membre,
creeaza un context suplimentar de aliniere europeand pentru directiile strategice ale
companiei.

Societatea Compania Nationalda Unifarm S.A. este supusa unui cadru normativ complex,
care cuprinde simultan legislatia guvernantei corporative, legislatia societatilor, legislatia
sanitard si farmaceutica, legislatia achizitilor publice, legislatia financiar-contabila si
normele de integritate.

Situatia financiara actualad a societatii Compania Nationald Unifarm S.A. este stabila si in
dinamica pozitiva. Societatea a inregistrat in ultimii doi ani rezultate operationale in crestere,
nu inregistreaza plati restante si isi sustine activitatea exclusiv din fonduri proprii. Aceasta
baza solidd genereaza totodatd asteptari ridicate din partea actionarului unic pentru
mandatul 2026—2030.

Indicatorii financiari stabiliti prin Scrisoarea de Asteptari reflectd o abordare de consolidare
prudenta, cu valori-tintd minime constante pe intdrga durata mandatului. Rata cheltuielilor
de capital este stabilitd la 0,03%, semnaland o intensitate modesta a investitiilor raportata
la active, in timp ce indicatorul specific de cercetare-dezvoltare prevede obtinerea a cinci
licente si autorizatii dosare farmaceutice pe an, cheltuielile cu autorizarea medicamentelor
find asimilate celor de cercetare-dezvoltare. in materie de finantare, se asteaptd
mentinerea ratei lichiditatii curente la minimum 1,00, a levierului intre zero si unu si a
lichiditatii imediate (test acid) la 0,80, valori care reflecta prudenta si capacitatea de actiune
in situatii de criza.

Plan de selectie —;mioone_nta integrala
COMPANIA NATIONALA UNIFARM S.A.



Pe plan operational, rata de rotatie a activelor (0,12) si rata de rotatie a creantelor (1,00)
reflectd specificul pietei farmaceutice si posibilitatea de crestere a termenelor de decontare
in sistemul medical romanesc. in ceea ce priveste rentabilitatea, se urmareste o rata de
crestere a cifrei de afaceri nete de minimum 2,48% anual si o rentabilitate a activelor de
0,64%, niveluri stabilite prin raportare la istoric si la valorile asumate prin planul de afaceri
aprobat in AGA. Politica de dividende prevede o rata de plata de minimum 50% din profitul
net, echilibrand contributia la bugetul de stat cu nevoia de autofinantare pe termen lung.

Provocarile financiare principale pentru mandatul 2026—2030 rezida in echilibrarea politicii
de dividende cu nevoia de investitii pentru modernizare, in gestionarea dependentei de
termenele de decontare ale sistemului medical public, in adaptarea la fluctuatiile de preturi
pe piata medicamentelor si in identificarea si atragerea de surse suplimentare de finantare
pentru proiectele majore de infrastructura.

Evaluarea starii actuale de guvernantd corporativa, realizatd pe baza documentelor
analizate, releva un tablou cu elemente functionale, dar si cu zone care necesita dezvoltare
semnificativa.

Societatea este administrata in sistem unitar, cu un Consiliu de Administratie format din 5
(cinci) membri. Mandatul actualului CA expira la 20 iulie 2026, procedura de selectie fiind
declansata la 28 noiembrie 2025 prin Hotararea nr. 107 a AGOA.

Legislatia impune constituirea comitetului de audit, format din administratori neexecutivi cu
presedinte independent, si a comitetului de nominalizare si remunerare. Majoritatea
membrilor CA trebuie sa fie administratori neexecutivi si independenti, iar cel mult un
membru poate fi functionar public sau o persoana din réndul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, acesta
neputénd fi considerat independent in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990.

Conform Scrisorii de Asteptari, compania dispune de un sistem de control intern/managerial
care permite partial conducerii sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile sunt utilizate
in conditii de legalitate si eficientd. Formula partial semnaleaza explicit necesitatea
tmbunatatirii si completarii acestui sistem. in acelasi sens, desi compania detine certificare
ISO 9001:2015 si urmareste implementarea ISO 37001:2025 pentru managementul
anticoruptie, cerintele contextuale identificate de APT aratd cd sunt necesare dezvoltari
semnificative in zona managementului prin obiective, a managementului performantei, a
managementului riscurilor si a managementului portofoliului de produse.

Cadrul de raportare catre Ministerul Sanatatii functioneaza, cu raportare trimestriala a
indicatorilor-cheie de performanta si raportare semestriala de activitate, insa Scrisoarea de
Asteptari subliniaza necesitatea unei raportari proactive in caz de devieri anticipate si a unei
comunicari mai eficiente cu toate partile interesate.

La momentul selectiei, societatea Compania Nationald Unifarm S.A. se afla intr-un punct
de inflexiune strategica care defineste in mod determinant profilul de competente necesar
viitorului Consiliu de Administratie.
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Pe de o parte, societatea beneficiaza de o serie de atuuri semnificative: traditia de nouazeci
de ani, autofinantarea integrald, rezultatele operationale in crestere, absenta platilor
restante, capacitatile proprii de distributie nationala, relatile consolidate cu producatori
nationali si internationali, certificarea 1SO 9001:2015 si statutul de companie de interes
strategic care 1i confera acces la anumite piete publice.

Pe de alta parte, exista vulnerabilitati care necesita atentie prioritara: gradul insuficient de
digitalizare, implementarea partiald a sistemului de control intern managerial, sistemele de
management aflate in curs de dezvoltare, dimensiunea redusa a echipei, infrastructura de
depozitare ce necesitd modernizare si extindere, precum si dependenta de termenele de
decontare ale sistemului public de sanatate.

Oportunitatile strategice sunt substantiale: Strategia Nationala de Sanatate 20232030,
accesul la fonduri europene nerambursabile, dezvoltarea capacitatii de productie proprie,
autorizarea de medicamente noi, extinderea internationald, digitalizarea si inteligenta
artificiala, parteneriatele strategice cu producatori europeni. Amenintarile principale provin
din concurenta puternicd a distribuitorilor privati, riscul de discontinuitate pe lanturile
internationale de aprovizionare, fluctuatile de preturi, modificarile legislative frecvente,
vulnerabilitdtile tehnologice si riscurile reputationale in caz de penurii de medicamente
critice.

Ministerul Sanatatii a identificat, in componenta initiala a Planului de Selectie, sase categorii
principale de riscuri. Riscurile operationale vizeaza penurile sau intarzierile fin
aprovizionarea cu medicamente si materiale sanitare, deficientele logistice sau de stocare
si erorile Tn gestiunea stocurilor. Riscurile financiare si economice se refera la fluctuatiile de
preturi, intarzierile Tn plata de catre unitatile sanitare si cresterea costurilor operationale.
Riscurile de reglementare si conformitate privesc respectarea legislatiei ANMDMR, a
normelor de achizitii publice si conformitatea produselor cu standardele de calitate si
trasabilitate. Riscurile de guvernanta si etica se refera la deficientele in implementarea
bunei guvernante corporative, conflictele de interese si nerespectarea indicatorilor de
performantd. Riscurile reputationale deriva din lipsa de produse critice in spitale si
comunicarea ineficientd in situatii de criza. in fine, riscurile tehnologice privesc
vulnerabilitatile sistemelor informatice si lipsa digitalizarii proceselor critice.

Ansamblul cerintelor contextuale descrise in acest capitol determina configurarea profilului
de competente pe care viitorul Consiliu de Administratie trebuie sa le reuneasca la nivel
colectiv. Din particularitatile organizatiei decurge nevoia de administratori cu cunoastere a
sectorului farmaceutic si a distributiei de medicamente, cu experientd in administrarea
intreprinderilor publice si cu capacitatea de a gestiona dualitatea comercial / interes public.
Din mediul de operare rezultd necesitatea intelegerii cadrului concurential reglementat, a
cunoasterii legislatiei sectoriale si a guvernantei corporative si a capacitatii de adaptare la
modificari legislative frecvente. Din starea economicd derivd nevoia de competente
financiare si de audit, de capacitate de atragere a finantarilor externe si de experienta in
gestionarea lichiditatii si a politicii de dividende. Din starea de guvernanta rezulta
necesitatea experientei in implementarea principiilor OCDE, in managementul prin
obiective, managementul riscurilor si controlul intern managerial. Din pozitia strategica
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decurge nevoia de viziune pentru digitalizare si inovare, de capacitate de gestionare a
investitilor in infrastructurd, de experientd internationald si de orientare catre
sustenabilitate.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru
informatii si detalii suplimentare

Prin Hotararea AGOA nr. 107/28.11.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru posturile de membru in Consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performant,elorTntreprinderilor Publice (AMEPIP)
a desemnat in Comisia de selectie si nominalizare, prin ordin al presedintelui, doi membri
titulari si doi supleanti, a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice
tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire la
nominalizarea Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri titulari
si doi supleanti in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si
nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din OUG nr. 109/2011.

Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobaté prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin OMS nr.625/06.03.2026. Autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului de administratie.

in paralel cu elaborarea componentei integrale, se deruleazad procedura de reinnoire a
mandatelor pentru sapte administratori in functie care au solicitat aceasta. Compartimentul
reinnoirea mandatului pe baza rapoartelor de evaluare anuala si a declaratiei de intentie
depuse de fiecare administrator. Raportul se prezinta conducerii Ministerului care, daca il
aproba, il comunica AMEPIP. AMEPIP emite avizul conform in termen de zece zile de la
inregistrarea raportului. Reinnoirea se aproba prin act administrativ al APT in maximum
sapte zile lucratoare de la primirea avizului AMEPIP. Actul administrativ se va anexa la
raportul final al comisiei de selectie si nominalizare si se comunica AGA in vederea
desemnarii intregului consiliu.

Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului fac parte din Componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, de Adunarea
Generala a Actionarilor, prin hotérére.

In aplicarea dispozitilor art. 4° alin. (3) din OUG nr. 109/2011, comisia de selectie si
nominalizare, prin grija secretarului comisiei, va inainta AMEPIP dosarele de candidatura
ale persoanelor care nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si emiterii avizului conform.
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Raportul final se va transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile
prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din OUG nr. 109/2011, si ulterior conducétorului
autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea

generala a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu.

CALENDAR PROCEDURA DE SELECTIE CN UNIFARM SA.

Activitatea | Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
Declangarea | Autoritatea [Cu 6 luni Document de Actul constitutiv | Conform
procedurii de Publica Tnaintea declansare al Tntreprinderii |prevederilor

selectie Tutelard  |expirarii HOT AGA publice art.
mandatului NR.107/28.11.20 3, alin (1), lit.
actualului 25 c)din
consiliu Anexa nr. 1
Data expirare — Hotadrarea la
20.07.2026 adunarii generale H.G. nr.
a actionarilor/ 93%/2023
asociatilor priVind FINALIZAT
declansarea
procedurii de
selectie
Notificare Autoritatea |Tntermende 2 |AFR12048/04.12. Conform
AMEPIP cu Publica zile lucratoare |2025 prevederilor
privire la Tutelara de la data AMEPIP art. 3, alin
declansarea adoptarii actelor [13240/04.12.202 (3), din

procedurii administrative/h |5 Anexa nr. 1

otararilor la

adunarii H.G. nr.
generale cu 639/2023
privire la

declansarea FINALIZAT
procedurilor de

selectie.

Nominalizarea AMEPIP |3 zile de la Ordin AMEPIP Adresa AMEPIP |Conform
membrilor notificarea APT 1490/18.12.2025 | 13240/24.12.202 |prevederilor
AMEPIP in privind 5 art. 6 din
comisia de declansarea anexanr. 1

selectie - la H.G. nr.
’ procedurii 639/2023
FINALIZAT
Nominalizarea AMEPIP |3 zile lucratoare Adresa AMEPIP |Conform
expertului de la notificarea 13240/24.12.202 |prevederilor
independent APT privind 5 art. 6 din
anexanr. 1
declansarea la H.G. nr
639/2023
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procedurii

FINALIZAT
Constituirea Autoritatea |5 zile lucratoare |Act administrativ Conform
Comisiei de Publica de la al autoritatii prevederilor
Selectie si Tutelard | geclansarea publice tutelare | Regulamentul de |art. 7 din
Nominalizate proceduriide  |cu privire la organizare i iAnsxGa . 1
selectie constituirea functionare al 62339/.20.22:.
Comisiei de comisiei de
Selectie si selectie
Nominalizare. OMS
OMS
03/08.01.2026
Transmiterea | Autoritatea |2 zile lucratoare Conform art.
propunerilor de Publica de la data 9M din QUG
candidati de Tutelard | constituirii nr. 109/2011
catre APT in D
conformitate | Comisia de Com|§|e| fJe
cu prevederile | selectie si selec.:t,le_§|
art. 28 alin. (4) | nominalizare |nominalizare
si (5*1) din
OuUG nr.
109/2011
Organizarea
procedurii de
selectie a
membrilor
Consiliului de
administratie
desemnati de
APT
Elaborarea Autoritatea |In termen de 15 |Plan de selectie- | Scrisoarea de |Conform
proiectului Publica zile de la data | proiect al asteptari prevederilor
componentei Tutelard In | declansarii componentei art. 1, alin
initiale a consultare cu |procedurii de initiale (1), pct. 4 si
planului de Adunarea |selectie — AGA art. 5 alin
selectie, Generala a Cerintele (1)~(5) din
transmiterea | Actionarilor contextuale |Anexanr. 1
pentru la
consultare i H.G. nr.
formularea de 639/2023
propuneri in Strategia
vederea intreprinderii
defmltlv?ru publice si a
acestuia g
sectorului din
care face parte |FINALIZAT
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Definitivarea Autoritatea |In termen de 10 [Componenta Componenta |Conform
componentei Publicd |zile de la etapa |initiala, care initiala si dovada |prevederilor
initiale a Tutelard in 1 5recedents cuprinde, Tnsa publicarii  |art. 5alin. (6)
planulw_ de | consultare cu f4r3 a se limita la proiectului din Anexa
selectie Adunarea |omS ] . [nr1la H.G.
Generald a gcastsa: componentel | 639/2023
Actionarilor scrisoarea de initiale a planului
’ asteptari, de selectie,
aspectele-cheie respectiva
ale procedurii, realizarii
calendarul, consultarii
partile actionarilor
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebule depuse FINALIZAT
pana la numirea
administratorilor.
Elaborarea Autoritatea |- Profilul Profilul consiliului | Conform
proiectului Publica Consiliului si dovada prevederilor
Profilului si Tutelara consultarii art. 12, alin.
publicarea actionarilor | (1)+{2) din
acestuia spre ’ Anexa nr. 1
consultare gi laH.G. nr.
transmitere 639/2023
AMEPIP
FINALIZAT
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilului Publica prevederilor
Consiliului Tutelara sau OMS art. 12, alin.
(3) din Anexa
Adunarea nr. 1la H.G.
Generala a nr. 639/2023
Actionarilor
Elaborarea si | Comisiade |Intermen de 10 |Plan de selectie- Componenta |Conform
publicarea Selectie si |zile de la componenta integrald a  |prevederilor
proiectului | Nominalizare | 5proparea integrala care planuluide  |art- 1, alin,
C_omponentel componetei cuprinde, fara a selectie (5.) $iart. 10,
integrale a - - ’ alin. (1) - (2)
planului de initiale ':‘_] S8 I'_m'ta la: o din Anexa nr.
selectie Planu!un de prof!IuI consiliului, Bt iEErEpAving 11aH.G. rr.
selectie prof|I.uI . modul de stabilire 639/2023
candidatului, a criteriilor de
planul de interviu, selectie a
termenele administfatorilor,

aferente etapelor

prin raportare la
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cuprinse intre
data declansarii
procedurii de
selectie si data

specificul si
complexitatea
activitatii

societatii, precum
si la cerintele din

prezentarii scrisoarea de
raportului final, asteptari
precum si
componenta Proiectul
initiald a planului | contractului de
de selectie. mandat
Formulare de In termen de 5 | Actionarii, Propuneride |Conform
propuneri de zile de la data  |reprezentand modificare si ~ |prevederilor
modificare si publicrii individual sau completare a | art. 10 alin.
completare a impreunad componentei (3) din
componentei o o/ A . Anexa nr.1 la
integrale a minimum 5% din integrale a H.G. nr.
planului de capitalul social al planului de 639/2023
selectie intreprinderii selectie
publice
Aprobare Comisia de Hotararea Conform
componenta selectie si adunarii generale |prevederilor
integral3 a Ag a actionarilor ?Ar:; J_O ilin.
. unarea in Anexa
pIanqun. de Generala a nr.1 la H.G.
selectie Actionarilor nr. 639/2023
Elaborarea Autoritatea |Administratorii |Reinnoirea Rapoartele de |Conform art.
rapoartelorde |  Publicd  |in functie care |mandatului se evaluare 30 alin. (7"1)
evaluare Tutelarda  gqicits aproba de citre | favorabile ale |$iart 57
pentry cefenle_ reinnoirea autoritatea administratorilor alin. (2) din
de reinnoire si . - . . |OUG
transmiterea mandatului vor |[publica tutelara, pentru cel putin 109/2011
rezultatului adera, printr-o  |prin act doua rapoarte |Art.25 HG
citre solicitanti declaratie de administrativ, in anuale de 639/2023.
intentie, la termen de mandat efectuat

scrisoarea de
asteptari si la
profilul
consiliului,
documente ce
fac parte din
planul de
selectie pentru
noul consiliu.
Declaratia de
intentie se
depune in
termen de cel
mult 10 zile de

maximum 7 zile
lucratoare de la
data emiterii

avizului conform
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la aprobarea

planului de
selectie
Solicitare aviz | AMEPIP este in
AMEPIP obligats s se conformitate.
pronunte cu cu -
) dispozitiile
privire la art. 8 alin.
solicitarea de (1), art. 29
reinnoire, alin. (14) si
respectiv sa ale art. 30
emitd si s& (37";1) ((17) $i
comunice avizul i
conform, in OHIG
’ 109/2011.)
termen de 10
Zile de la data
Tnregistrarii
raportului
prevazut
Publicarea Autoritatea |Minim 30 de zile | Anuntul de Anuntul privind |Conform
anuntului de Publicd  |inainte de data- |selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelard | jimita pentru putin 2 publicatii membrilor  |art. 19.din
i depunerea economice si/sau consiliului si Anexa nr. 1
Presedinte . . i : ’ .. [la HG nr.
Consiliu de | c@ndidaturilor financiare de dovada publicarii 639/2023 si
administratie |specificata Tn larga raspéndire, |acestuia cel putin |art, 29, alin.
Tntreprinde’re anunt pe pagina de 30 de zile Tnainte |(4) din
publica internet AMEPIP, | de data limitda |O.U.G.
a intreprinderii pentru 109/2011
publice si pe cel depunerea

putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane
cu mare
vizibilitate la nivel
national.

candidaturilor
specificata in
anunt, conform
cerintelor stabilite
de art. 29 din
OUG nr.
109/2011

Actul prin care s-
a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
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candidatura
(daca este cazul)

Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si
dovada publicarii
acestuia cu
respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)

Depunerea
dosarelor de
candidatura

Candidati

n termen de 30
de zile de la
data publicarii
anuntului

Dosare de
candidatura

Clarificari
solicitate pana la
termenul limita
de depunere a
candidaturilor,
precum si
raspunsurile la
acestea

Dosarele de
candidatura
depuse pana la
data-limita
specificata in
anunt

Conform
prevederilor
art. 20, alin.
(1) din Anexa
nr. 1la H.G.
nr. 639/2023

Transmitere
AMEPIP a
documentelor
depuse de
candidatii care
nu fac parte
din corpul
administratoril
or de
intreprinderi
publice

in termen de
doua zile
lucratoare

Autoritatea
publica tutelara
transmite
AMEPIP
documentele
depuse de
candidati, in
vederea verificarii
Tndeplinirii
conditiilor legale
de selectie si
numire, de la
finalizarea
perioadei de
depunere.

AMEPIP verifica
documentele

ouG
109/2011
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Tnaintate de
candidati si
transmite

autoritatii publice

tutelare avizul
conform in

termen de doua

zile lucratoare.

Evaluarea
conformitatii
dosarelor de

candidatura si

Elaborarea

Listei Lungi

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

in termen de 5
zile de la data
limita pentru
depunerea
candidaturilor

Lista Lunga

Clarificarile
solicitate
candidatilor de

catre comisia de
selectie, precum

si raspunsurile
primite

Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)

Lista lunga si

analizele care

au stat la baza
realizarii
acesteia

Comunicarea
catre candidati
a rezultatelor
etapei de
analiza a
conformitatii
dosarelor de
candidatura

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

intermen de 5
zile lucratoare
de la data
adoptarii
deciziei de
respingere

Informare

Comunicarile
CSN prin care
informeaza
candidatii cu
privire la
respingerea
dosarelor de
candidatura
incomplete
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Evaluarea Comisia de |Intre 5 si 10 zile |Chestionarul Avizele primite |Conform
dosarelorde | Selectiesi |de larealizarea |completat de de la AMEPIP |prevederilor
candidatury | Nominalizare || jstei | ungi cétre candidati art. 21 din

’ Anexa nr.1 la
Analiza Matrice H.G. nr.
informatiilor completats Informatiile 639/2023
din dosarele de partial suplimentare fata
candidatura de cele din
ramase pe lista dosarul de
lunga si candidatura
alocarea solicitate de CSN
punctajului
conform grilei
de evaluare
pentru fiecare
criteriu din
cadrul

profilului
consiliului si
solicitarea de

informatii
suplimentare

daca este

necesar
Transmiterea, Deciziile CSN
corectarea si de eliminare a
scorarea candidatilor de
chestionarelor pe lista lungd
de evaluare a n ordinea
candidatilor descrescétoar
e a punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pana la limita
a maximum 5
candidati
Coroborarea Lista Scurta Lista scurta si |Conform
rezultatelor si analizele care au |prevederilor
realizarea statla baza |art: 22, alin.
Listei Scurte realizarii acesteia | (1) din Anexa
nr. 1 la HG

nr. 639/2023
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Comunicarea | Comisia de |in cel mult 3 zile -
citre candidati | Selectie si |de la data
privire la Nominalizare |comunicarii
eliminarea catre candidati
candidaturii de
pe lista lunga
Primirea Autoritatea |2 zile lucratoare |Raspunsurile la Candidatii | Conform art.
eventualelor publica eventualele nemultumiti de |5 alin. (9) din
contestatii si Tutelara contestatii rezultatul  [OUG nr.
oferirea procedurii de 109/2011
raspunsurilor selectie pot
la acestea contesta n
termen de 2
zile lucratoare
rezultatul
obtinut, la
autoritatea
publica
tutelara, care
este obligata
sa solutioneze
contestatia in
termen de 2
zile lucratoare
Comunicarea | Comisiade |intermendeo |Informare Comunicarile |Conform
citre candidatii| Selectie si |zide la CSN prin care |prevederilor
din Lista Nominalizare |realizarea Listei candidatii  |art- 22 alin.
Scurta a Scurte selectati sunt (2) din
. . " Anexa nr.1 la
faptului ca informaticu [ 5 o
trebuie sa privire la  |g39/2023
depuna includerea
declaratia de candidaturii lor
intentie, in pe lista scurta
scris, la si prin care li
Autoritatea se solicitd sa
Publica depuna
Tutelara declaratia de
intentie in

termen de 15
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zile de la data

informarii
Informarea Comisia de [Odatéa cu Informare Informare
candidatilor | Selectie si |informarea cétre
selectatiin | Nominalizare | .andidatilor din candidatii
conformitate lista scurta selectati in
cu art 97 din urma
Anexanr. 1 la verificarilor
H.G. nr. realizate ce
639/2023 cu Comisia de
privire la selectie si
obligatia nominalizare
depunerii in conformitate
declaratiei de cu art 9M din
intentie Anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023 cu
privire la
obligatia de a
depune
declaratia de
intentie
Depunerea Candidatii |In termen de 15 |Declaratii de Declaratiile de |Conform
declaratiilor de zile de la data  |intentie intentie ale  |prevederilor
intentie comunicarii candidatilor din |art- 22, alin.
lista scurta (2) si (3) din
; Anexa nr. 1
precum si a celor [l H G nr.
selectati in 639/2023
conformitate cu
art 9M din Anexa
nr.1la H.G. nr.
639/2023
Analiza Comisia de |intre 3si5zile |Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si |de la expirarea |completats declaratiei de |prevederilor
intentie i | Nominalizare |termenuluide  |partial intentie si modul |art 22, alin.
integrarea depunere a in care au fost 514r) ?'; Ai‘_rga
rezultatelor in declaratiilor integrate nr. 639/2023
evaluarea rezultatele
candidatului analizei Tn
evaluarea
candidatului
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Selectia finala | Comisia de |intre 5 si 10 zile |Matricea Planul de interviu | Conform
a candidatilor | Selectie si |de laanaliza  |completats total prevederilor
pe bazi de | Nominalizare | geciaratiilor de a5rt- jﬁ i
interviu intentie Procesul verbal gr.)1 i H_g’fa
al CSN privind [nr. 639/2023
realizarea
interviurilor
Clasamentul
candidatilor aflati
in lista scurta
realizat in urma
interviului
Clasamentul
candidatilor
selectati in urma
verificarilor in
conformitate cu
art 9™ din Anexa
nr.1laH.G. nr.
639/2023,
realizat in urma
interviului
intocmirea Comisia de |intre 3 si 5zile |Lista scurts care Procesele Conform
clasamentului | Selectie si |de la data cuprinde verbale si prevederilor
candidatilor, a | Nominalizare | geryizri clasamentul decizile CSN  |art. 22, alin.
raportului final interviurilor candidatilor $17r) ?'g'?‘_l“gxa
AMEPIP si candidatilor
conducitorul selectati n urma
APT verificarilor
realizate Tn

conformitate cu
art 9 din Anexa
nr.11laH.G. nr.
639/2023

Raportul Final
care cuprinde
candidatii din
lista scurta
precum si a celor
selectati potrivit
art 97 din Anexa
nr. 1la H.G. nr.
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639/2023

Transmitere Comisia de |intermende 3 |Raportfinal in termen de 10 |Conform
raport final la | Selectie si |zile lucratoare zile lucritoare de | prevederilor
AMEPIPin | Nominalizare | 4g |5 data la data primirii |art- 22 alin.
vederea ntocmirii raportului final (8) lit. a) din
o e . ) Anexa nr.1la
emiterii raportului. AMEPIP emite H.G. nr.
avizului avizul conform |639/2023
conform
Transmitere Comisia de Raport final Transmitere | Conform
raport final Selectie si raport final  |prevederilor
conducitorului | Nominalizare conducatorului |art- 22 alin.
APT APT in vederea |(8) it ) din
. Anexa nr.1 la
mandatarii H.G. nr.
reprezentantilor |g39/2023
statului in
adunarea
generald a
acationarilor
pentru
propunerea de
membri Tn
consiliu
Publicare Autoritatea [Dupa emitere Raport final Conform
raport final pe Publica  |aviz conform de prevederilor
pagina de Tutelard | catre AMEPIP art. 22 alin.
internet a APT, | . (9) din
N . .. | Intreprinderea Anexanr.1la
a intreprinderii Publics HG. nr
publice sia 639/2023
AMEPIP AMEPIP
Desemnare Maximum 5 |Autoritatea Hotaréare Convocare AGA [Conform
membrilor |Zile da la data | publici Tutelard | Adunarea in maximum 5 | prevederilor
Consiliului de | comunicarii Generala a zile da la data |art: 22 alin.
Administratie raportul final Actionarilor comunicarii g 0) si (12)
’ in Anexa
raportul final | r 413 H.G.
nr. 639/2023
Adunarea .
Generali a Sedinta A.G'.A.
Actionarilor pentru numire

membri Consiliu
de administratie
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Solicitari de
informatii
adresate de catre
candidat despre
aplicarea
criteriilor de
selectie Tn cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(daca este cazul)

Contestatii
primite si modul
de solutionare a
acestora (daca

este cazul)
Proiectul Orice alte
contractului de informatii sau
mandat avizare documente
AMEPIP relevante
aferente
procesului de
selectie

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: Mihaela Covalschi, e-mail:
aptms@ms.ro.

3. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de cadtre persoane fizice si persoane juridice, in funclie de etapele
procedurii de Celectie;

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:
Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae actualizat;
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3. Adeverintd medicald care si ateste starea de sdnitate corespunzitoare, eliberatd de ctre
medicul de familie al candidatului sau de cétre unitafile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, cu semnaturd §i stampila sau emis
electronic (cu condifia ca acesta si se regiseasca in dosarul electronic astfel cum a fost emis
de autoritatea competentd, cu semnétura electronici a acesteia);

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, cu semndturd si stampild sau emis
electronic (cu conditia ca acesta si se regiseascd in dosarul electronic astfel cum a fost emis
de autoritatea competentd, cu semnatura electronica a acesteia);

6. Cazier administrativ, in termenul de valabilitate (daci este cazul), cu semnéturd si stampild
sau emis electronic (cu conditfia ca acesta sa se regéseasca in dosarul electronic astfel cum a
fost emis de autoritatea competentd, cu semnétura electronicé a acesteia);

7. Cel putin o recomandare profesionald;

8. Copii:

a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de cisétorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel inscris 1n actul de identitate;
c. Copia diplomei de licentd sau echivalenta;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este cazul)
— alte programe de master, doctorat, MBA, studii postuniversitare. Nu se vor transmite
copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de
scurtd durati;
e. Copii ale documentelor care atesti/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionald previzute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:
- extras Reges/Revisal;
- carnet de munci (dacé este cazul) ;
- contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de o adeverintd emisd de
societate/regie autonomd, din care si rezulte perioada efectiva de exercitare a functiei de conducere
(daca este cazul);
- contracte individuale de munci (daci este cazul) insotite de adeverinte eliberate de angajatori, din
care sd reiasd calitatea de director general, director general adjunct, director, director adjunct, director
executiv, director economic sau director financiar al unei societati comerciale/regii autonome si/sau
adeverinte din care si reiasa orice alti calitate detinutd de candidat; adeverintele vor fi intocmite, in
maisura in care este posibil, conform modelului prevazut in Anexa nr. 10 la OUG nr. 57/2019 — Codul
administrativ §i vor confine: codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin contractul
de munci, studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv §i perioada
in care a exercitat functia; adeverintele vor fi insotite de fisele de post aferente functiilor detinute;
- certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care sa rezulte
calitatea de administrator/director (si nu doar cea de asociat) si perioada pentru care candidatul a
exercitat functia respectiva (daca este cazul);
f. documente din care s reiasd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;
g. documente din care si reiasd ca este autorizat ca auditor financiar i inregistrat in

Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau cé detine experienta de

Plan de selectie — componenta integrala
COMPANIA NATIONALA UNIFARM S.A.



cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public (daca este
cazul); - alte documente Insusite prin semnéturd si stampild de emitent care si ateste
contribuia directd a candidatului la imbundtitirea performantelor financiare ale
societdtilor pe care le-a administrat/ condus (in cazul inscrierii pe postul B);

h. documente din care si reiasd experientd de minim 1 an in domeniul de activitate al

societdtii- distributie de produse farmaceutice/medicale (in cazul inscrierii pe postul
A);

i. documente din care si reiasd experienfa de minim 3 ani in administrarea,
managementul sau coordonarea unei/unor societdti, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a unei/unor regii autonome cu o cifrd de afaceri de minim 50
milioane lei (in cazul inscrierii pe postul A);

j. Copia dovadezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca
este cazul).

9. Formulare:

a. F1 - Cerere de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere;

c. F3 - Acord de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul
de canidaturi;

d. F4 - Consimtdmand de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e. F5 - Declaratia de interese

4. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale

Dispozitile de confidentialitate si de acces la documente reglementeaza regimul
informatiilor generate, colectate sau vehiculate pe parcursul procedurii de selectie, stabilind
care dintre acestea sunt publice, care sunt accesibile doar anumitor participanti la procedura
si care au caracter confidential. Scopul acestor dispozitii este dublu: pe de o parte,
asigurarea transparentei procedurii si a accesului echitabil al candidatilor la informatiile
relevante, iar pe de altd parte, protejarea datelor cu caracter personal, a informatiilor
comercial sensibile si a integritatii procesului decizional al comisiei de selectie si
nominalizare.

Cadrul normativ de referintd este constituit din OUG nr. 109/2011 , HG nr. 639/2023,
Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR), Legea
nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a GDPR, Legea nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, Legea nr. 161/2003 privind transparenta in
exercitarea demnitafilor publice si prevenirea coruptiei, precum si Legea nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor publice.

O parte semnificativd a documentelor procedurii de selectie are caracter public, fiind
destinata publicarii pe paginile de internet ale Ministerului Sanatatii, ale societatii Compania
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Nationald Unifarm S.A. si ale AMEPIP, in conformitate cu principiul transparentei care
guverneaza intreaga procedura de selectie.

Scrisoarea de asteptari se publica integral pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare, ale intreprinderii publice si ale AMEPIP, conform art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1b la
HG nr. 639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si ale intreprinderii publice, fiind supusa unui proces de consultare publica
n care actionarii reprezentand minimum 5% din capitalul social pot formula propuneri de
modificare in termen de cinci zile. Autoritatea tutelara este obligata s& publice propunerile
primite si s motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art. 5 din Anexa nr. 1 la HG
nr. 639/2023.

Profilul consiliului se publica in forma proiect pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, pe pagina intreprinderii publice si se transmite AMEPIP, cu stabilirea unui termen-
limitd pentru formularea de propuneri, conform art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie se va public, de asemenea, pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice, actionarii reprezentand
minimum 5% din capitalul social avand dreptul de a formula propuneri in termen de cinci
zile, conform art. 10 alin. (2) si (3) din aceeasi anexa.

Anuntul privind selectia se va publica pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe
pagina autoritatii publice tutelare, pe pagina AMEPIP, in cel putin doué publicatii economice
si/sau financiare de larga raspandire si pe cel putin o platforma de recrutare cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin treizeci de zile inainte de data-limita pentru
depunerea candidaturilor. Anuntul trebuie sa cuprindd numarul de posturi pentru care se
desfasoara procedura de selectie, criterile de selectie si modalitatea de evaluare a
candidatilor.

Raportul final al comisiei de selectie si nominalizare se va publica, dupa emiterea avizului
conform al AMEPIP, pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, ale intreprinderii
publice si ale AMEPIP, cu respectarea prevederilor GDPR, conform art. 22 alin. (9) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

Lista lunga a candidatilor poate fi publicata, prin decizia autoritatii publice tutelare, conform
art. 20 alin. (4) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023. Publicarea nu este obligatorie, decizia
apartinand APT.

Dosarele de candidatura sunt accesibile exclusiv membrilor comisiei de selectie si
nominalizare, secretariatului acesteia si AMEPIP in vederea emiterii avizului conform. Ele
contin date cu caracter personal, iar accesul la aceste informatii este conditionat de acordul
privind prelucrarea datelor cu caracter personal depus de fiecare candidat.

Declaratiile de intentie depuse de candidatii inscrigi in lista scurta si de administratorii care
solicita reinnoirea mandatelor nu sunt documente publice. Accesul la declaratiile de intentie
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este limitat la membrii comisiei de selectie si nominalizare, la secretariatul acesteia si, dupa
caz, la AMEPIP in cadrul procedurii de avizare a reinnoirii mandatelor.

Procesele-verbale ale sedintelor comisiei de selectie si nominalizare, inclusiv deliberarile si
notele individuale ale membrilor comisiei, au caracter confidential. Accesul la aceste
documente este limitat la membrii comisiei, la secretariatul acesteia si la AMEPIP in
exercitarea atributiilor de avizare a Raportului final.

Fisele de punctaj individuale au caracter confidential pe parcursul procedurii. Punctajele
finale si clasamentul devin publice prin raportul final, insa evaluérile analitice intermediare
raman confidentiale. Orice candidat poate solicita comisiei informatii cu privire la aplicarea
criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de
protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce se transmit in cel mult zece zile de la
primirea solicitarii.

Corespondenta dintre comisia de selectie si nominalizare si candidati se realizeaza prin
mijloace electronice si are caracter confidential, accesul fiind limitat la destinatari si la
secretariatul comisiei. Clarificarile solicitate candidatilor si raspunsurile acestora sunt parte
a dosarului de candidatura si au acelasi regim.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare au obligatia de a péastra confidentialitatea
tuturor informatiilor la care au acces Tn exercitarea atributiilor, atat pe durata procedurii, cat
si ulterior finalizarii acesteia. Aceastd obligatie acopera deliberérile comisiei, evaluarile
individuale, datele cu caracter personal ale candidatilor si orice alte informatii cu caracter
confidential identificate in prezentul document.

5. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si
ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Prezenta sectiune identifica riscurile ce pot interveni pe parcursul procedurii de selectie a
celor 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al societati Compania Nationala
Unifarm S.A. pentru mandatul 2026—2030, grupate pe categorii, si stabileste pentru fiecare
risc identificat masuri concrete de prevenire sau diminuare.

Riscurile analizate in acest capitol privesc exclusiv procedura de selectie in sine, nu riscurile
operationale, financiare sau strategice ale intreprinderii publice, care fac obiectul sectiunii
de cerinte contextuale si al Scrisorii de Asteptari. Perspectiva din care sunt evaluate este
aceea a protejarii simultane a doua categorii de interese: drepturile Ministerului Sanatatii,
in calitate de actionar unic, de a selecta un Consiliu de Administratie competent, integru si
aliniat la obiectivele din Scrisoarea de Asteptari, si interesele societatii Compania Nationala
Unifarm S.A. de a beneficia de o procedura transparentd, competitiva si neafectata de vicii
care ar putea pune sub semnul intrebarii legitimitatea si stabilitatea noii conduceri.
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Riscuri procedurale:

¢ Riscul nerespectarii termenelor legale

¢ Riscul viciilor de procedura care ar putea conduce la anularea selectiei
¢ Riscuri privind calitatea si numarul candidaturilor

¢ Riscul unui numar insuficient de candidaturi

¢ Riscul nerespectarii cerintelor de diversitate de gen

¢ Riscuri privind integritatea si impartialitatea procedurii

¢ Riscul de divulgare a informatiilor confidentiale

¢ Riscuri privind calendarul si continuitatea guvernantei

Riscuri privind drepturile actionarilor:

¢ Riscul nerespectirii drepturilor de consultare si propunere ale actionarilor
o Riscul nerespectarii dreptului actionarului de a propune candidati
e Riscul nerespectarii dreptului candidatilor la informare si contestare

Riscuri privind adecvarea selectiei la interesele societatii:

e Riscul selectarii unor administratori al caror profil colectiv nu corespunde
nevoilor societatii

¢ Riscul de discontinuitate intre mandatele CA

e Riscul de inadecvare a criteriilor de selectie la etapa de dezvoltare a companiei

Sinteza riscurilor

Ansambilul riscurilor identificate si al masurilor de diminuare corespunzatoare demonstreaza
ca procedura de selectie a fost conceputé cu multiple mecanisme de control si autocorectie.
Responsabilitatea primara pentru gestionarea riscurilor procedurale revine Ministerului
Sanatatii, prin compartimentul de guvernanté corporativa si prin secretariatul comisiei de
selectie. AMEPIP exercitd o functie de supraveghere si validare finala, prin avizul conform
sau prin dispunerea de masuri de remediere. Comisia de selectie si nhominalizare, prin
componenta sa echilibrata si prin grila obiectiva de evaluare, constituie garantia principala
de impartialitate si adecvare a selectiei. Transparenta procedurii, asigurata prin publicarea
documentelor si prin drepturile de contestare ale candidatilor, reprezinta ultima linie de
aparare Tmpotriva materializarii riscurilor identificate.

Toate aceste masuri converg catre obiectivul fundamental al procedurii: selectarea unui
Consiliu de Administratie competent, integru, diversificat si aliniat la misiunea si obiectivele
societétii Compania Nationala Unifarm S.A., in conditii de deplina legalitate, transparenta si
respectare a drepturilor tuturor participantilor.
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Planul de interviu face parte din componenta integrald a planului de selectie, conform art.
11 alin. (2) lit. m) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023. Interviul constituie etapa finala a
procedurii de selectie, pe baza caruia se stabileste clasamentul candidatilor aflati pe lista
scurta, conform art. 22 alin. (5) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

Scopul interviului este de a evalua in mod direct si aprofundat competentele, trasaturile si
capacitatile candidatilor raportat la criteriile de selectie din matricea Profilului Consiliului de
Administratie, de a verifica coerenta si profunzimea declaratiei de intentie depuse de fiecare
candidat si de a testa capacitatea acestuia de a raspunde provocarilor specifice ale societatii
Compania Nationald Unifarm S.A. in mandatul 2026-2030.

Conform art. 22 alin. (6) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, organizarea interviului se face
avand in vedere patru seturi documentare: dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului si declaratia de intentie a candidatului. Comisia de selectie i nominalizare
verificd coerenta si concordanta dintre aceste documente, iar neconcordantele sau zonele
insuficient acoperite fac obiectul intrebarilor suplimentare din cadrul interviului.

Interviul se desfisoara sub coordonarea presedintelui comisiei de selectie si nominalizare,
desemnat dintre reprezentantii Ministerului Sanatatii. Fiecare candidat inscris in lista scurta
este intervievat individual, in aceeasi zi sau in zile consecutive, cu alocarea unui interval de
timp suficient pentru parcurgerea integrala a planului de interviu. Se recomanda un interval
de 40-50 de minute pentru fiecare candidat, structurat in mai multe sectiuni tematice
corespunzatoare categoriilor de criterii de selectie din Profilul CA, la care se adauga o
sectiune introductiva si una de incheiere.

Candidatii pentru postul de administrator desemnat de autoritatea publica tutelara conform
art. 28 alin. (5*1) din OUG nr. 109/2011, selectati prin procedura specifica prevazuta de art.
97 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, sunt intervievati separat, comisia de selectie si
nominalizare intocmind un clasament distinct, conform art. 22 alin. (5) si (7) din aceeasi
anexa.

Structura interviului

Sectiunea introductiva — Prezentare generala

Candidatul va prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi va etala principalele
atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile
din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de
administrator pentru care candideaza.
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Competente specifice sectorului de activitate al societitii Compania Nationala
Unifarm S.A.

Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

e Capacitatea de a integra in companie principile de actiune si metodele de
organizare a distributiei de medicamente

e Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele partenerilor
de afaceri cu cele ale societatii

e Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a
unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a
societatii

e Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima

e Capacitatea de a asigura o structura optima a Sistemul de Control Intern
Managerial

Competente profesionale de importanta strategica
Aceasta sectiune evalueaza urmétoarele criterii de selectie:

e Organizarea companiei si a proceselor acesteia
e Analiza afacerii

¢ Digitalizarea organizationala

e Negociere

Sectiunea 3 — Competente de guvernanta corporativa
Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

e Management prin obiective
* Managementul sustenabilitatii afacerii
o Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

Sectiunea 4 - Competente sociale
Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

e Capacitatea de comunicare institutional& la nivelul cerintelor postului

Sectiunea 5 — Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

Aceasta sectiune evalueazad urmatoarele criterii de selectie:

e Capacitatea de aliniere a activitatilor societdtii cu politica distributiei de
medicamente si cu alte strategii nationale
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Sectiunea 6 — Alinierea cu Scrisoarea de agteptari

Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care
va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocéarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila Tntreprinderii
publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
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Sectiunea 7 — Trasaturi
Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

¢ Reputatie personalé si profesionala

e |[ntegritate

¢ Independenta

¢ Rigoare

¢ Orientare catre rezultate

o Capacitate de sinteza

¢ Abilitdti de comunicare interpersonala

Sectiunea 8 — Alte criterii
Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

¢ Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

e Criterii de gen

e Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

» Implicarea in atragerea de finantari din surse interne si externe, pentru dezvoltarea
activitatii desfasurate

Sectiunea de incheiere

7. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza candidatii calificati pe lista
scurtd pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata
pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica si raspunde la
cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, $i cuprinde in
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) ra[punCurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la [ituatia contextuala a acelteia,;
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c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate s contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor prezentate
in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul fi
considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc
in Scrisoarea de asteptari, precum si Tn toate sursele oficiale de informatii accesibile.

8. Anexe

a. Profilul Consiliului

b. Profilul Candidatului

c. Proiectul anuntului privind selectia

d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat

f. Componenta initiald a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din Planul de
Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in care va fi construit
viitorul Consiliu de Administrafie, precum si conditiile i criteriile necesar a fi indeplinite de citre
candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie.

in conformitate cu prevederile art. 12 alin.(1) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice (H.G. nr.639/2023), Autoritatea
Publicd Tutelard — Ministerul Sanétatii, prin compartimentul de guvernanti corporativa, elaboreazi
Profilul Consiliului. Astfel, Autoritatea Publicd Tutelard publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet §i pe pagina intreprinderii publice, stabilind termenul limitd pentru
formularea de propuneri §i il transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei
initiale a planului de selectie.

Profilul Consiliului si cel al candidatului fac parte din Componenta integralé a planului de selectie si
vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin Hotirare a Adundrii Generale a Actionarilor.

Conform dispozitiilor art. 13 alin.(1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
bazeazi pe urmaitoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie si cuprindi, conform prevederilor art. 12 alin.(1) si (1) si art.13 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, urmitoarele elemente:

a) conditiile privind studiile si experienta prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completérile
ulterioare (OUG nr.109/2011);

b) conditiile de eligibilitate previzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7)
din OUG nr. 109/2011;

¢) descrierea pozitiilor de administrator care intri sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (5!) din
OUG nr. 109/2011, dupi caz;

d)definirea criteriilor de selectie obligatorii §i optionale;

e) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

f) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

g) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

h) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie derivate din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de Asteptiri

Din analiza cerintelor contextuale cuprinse in Scrisoarea de Asteptiri rezultd ci membrii consiliului
trebuie séd aibd competentele necesare privind o buni gestionare in legéitura cu: starea financiard a
societafii, managementul portofoliului de produse, digitalizare, atragerea §i retentia de resurse umane
calificate, asigurarea investitiilor necesare, buna guvernan{a corporativd incluzind managementul
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performantei i managementul riscurilor, cerinfe pentru sustenabilitatea afacerii precum si in legaturd
cu pietele tintd pe care societatea este prezentd sau/si pe care doreste s3 le acceseze, contextul
legislativ intern gi international.

Conform documentelor ce definesc existenta §i structura Companiei Nationale UNIFARM S.A.,
Consiliul séiu de Administratie este compus din 5 administratori.

Consiliul de Administratie are, in principal urmitoarele atributii:

e stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

¢ stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢ contractarea de credite si refinantdri si garantarea acestora cu bunuri ale companiei in
limita a 20% din valoarea patrimoniului (20% din totalul activelor imobilizate, mai putin
creantele), intocmirea de acte aditionale la contractele de credit, toate aceste decizii
urménd a fi supuse ratificarii in prima sedinta AGA,;

® numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

* supravegherea activititii directorilor;

e pregitirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si
implementarea hotérérilor acesteia;

¢ introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societétii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

e alte sarcini impuse de lege, statutul societatii si Regulamentul de functionare al

Consiliului;

e claboreazd planul de administrare pe care il supune aprobdrii Adunirii Generale a
Actionarilor;

e deleagi conducerea companiei unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei
Director General;

e aprobd structura organizatorici a companiei, organigrama gi numérul de posturi;

¢ aprobd negocierea contractului colectiv de munci;

e aproba contractul de mandat al directorului general;

* evalueazd activitatea directorului general, vizind executia contractului de mandat si a
planului de management;

e primegte rapoartele auditorilor interni potrivit legii.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate §i numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au aunditat situatiile financiare ale societdtii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals
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in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificérile si completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii societitilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare (Legea nr.31/1990);;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regésesc in registrele acestor institutii.

3. Conditii de participare

3.1 Conditii de participare generale

Conditiile generale sunt condiii minime, aplicabile tuturor candidatilor la functia de membru
in Consiliul de administratie. Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliu de
administratiec al Societiifii Unifarm S.A. trebuie si indeplineascd, in mod cumulativ,
urmaitoarele conditii generale

a) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents;

b) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

¢) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societitilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricirei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator  societate/regie autonoma, director ~ general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomi, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania);

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din OUG nr.109/2011;

€) nu se afla in situatia previzuti la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei i de insolvents, cu modificirile si completirile ulterioare;

f) nuse afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publici din cele previzute
la art.1 din Legea nr.176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor i demnititilor
publice, pentru modificarea i completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea
si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative, cu modificérile §i completirile ulterioare;

g) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat, nu este
de naturi a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) nu au inscrieri In cazierul fiscal;

k) nu au inscrieri in cazierul judiciar;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.
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3.2 Conditii de participare specifice

Administrator A (1 post)

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sii indeplineascd, in mod cumulativ,
urmaitoarele conditii specifice:

> au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

» dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;

» dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome;

> au competenfe profesionale dovedite prin minim 3 ani de experientd de administrare,
management sau coordonare in conducerea societitilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome cu o cifrd de afaceri de minim 50 milioane lei

» dovedesc experientd de minimum 1 an in domeniul de activitate al societitii, distributie de
produse farmaceutice/medicale.

Administrator B (1 post)

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmiitoarele conditii specifice:

» au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents;

» dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societifii de minimum?7 ani;

» dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome;

> sunt autorizafi ca auditori financiari si Inregistrati in Registrul public electronic de citre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia ori detin experienté de cel putin 3 ani in audit statutar dobandité prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romaénia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitéti de interes public, dovedita
cu documente justificative.

Administrator C (3 posturi)

Pentru postul de Administrator C candidatii trebuie si indeplineasca, in mod
cumulativ, urmitoarele conditii specifice:

» au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

» dovedesc experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii de minimum?7 ani;

> dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
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Componenta Consiliului de Administratie:

a) consiliul de administratie este format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd
de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome;

b) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

¢) selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de ganse si de tratament intre femei §i
birbati. In mésura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29
alin. (1) din OUG nr.109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

d) in cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din rdndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

€) in conformitate cu art.33 din OUG nr.109/2011 — ” 4rt. 33 - (1) O persoand fizicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe
teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi mdsurd persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicd
tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice
sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot face parte decdt dintr-un
singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.”

f) durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul de infiintare
si nu poate depdsi 4 ani.

Matricea membrilor Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie diferenfiazi intre criterii de selectie obligatorii §i criterii de
selecfie optionale, bazate pe competenfele care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.

Totodatd, in conformitate cu dispozifiile Anexei nr. 1a HG nr.639/2023, profilul consiliului se
realizeazd in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, traséturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
§i colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum §i ale potentialilor candidati.

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:
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4. Descrierea criteriilor de selectie

C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1 Capacitatea de a integra in companie principiile de actiune si metodele de
organizare a distributiei de medicamente

Descriere Indicatori

Abilitatea de a defini si optimiza permanent | - Gaseste solufii de asigurare a continuitatii

structura  de  organizare, procesele, | distributiei de medicamente

procedurile, metodele de lucru, metodele de
colaborare si de luare a deciziei ce definesc
companie, in asa fel incit aceasta sd permita
integrarea celor mai recente bune practici ale
distribufiei de medicamente.

- Initiazd §i implementeazd initiative de
imbunatatire a proceselor

- Contribuie la implementarea inigiativelor de
optimizare a performanei operafionale,
financiare, comerciale

- Asigurd corecta reprezentare a societdfii pe
pietele pe care aceasta este prezenta

- Asigurd implementarea celor mai moderne §i
fiabile sisteme integrate (de management al
performangei, de management al portofolilului,
de management financiar, de management al

riscului, etc.)

C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armoniziind interesele societéfii
cu cele ale partenerilor de afaceri

Descriere Indicatori

Abilitatea de a captura nevoile de |- Identifica §i analizeaza nevoile pacientilor

medicamente, de a le prioritiza, de a gasi céi
optime de satisfacere, de a clarifica §i de a
implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satisfac nevoile ariilor
deservite, iar pe de altd parte servesc
intereselor de afaceri ale societftii.

privind medicamentele

- identifica  suprapuneri  intre
organizationale §i nevoile sesizate

- formuleaza obiective de afaceri ale societitii,
care sa satisfacd in acelasi timp necesitatea
distributiei de medicamente

- imprima societdtii o permanenta orientare céfre
satisfacerea nevoilor pacientilor roméni rivind
medicamentele

procesele

C1.3 Capacitatea de a giisi §i adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale modeme suficientd pentru a permite functionarea
optima a societéfii

Descriere Indicatori

Abilitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existentd si cea
necesard societdtii pentru a functiona la
standarde optime de calitate §i de
performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationald §i internafionald §i de a gasi §i
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

- analizeazaa nevoile de echipamente necesare
societdfii prin atingerea obiectivelor stabilite

- analizeaza modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societatii

- planifica si deruleaza achizifii
asigurand surse viabile de finanfare

- imprima companiei obignuinta de a utiliza just si
optim baza materiald pusi la dispozifie

de active,

Cl4 I Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricd optima
Descriere Indicatori
Abilitatea de a atribui  proceselor | - Analizeazi organizarea §i functionarea societatii

funadamentale de afaceri definite pentru

- Defineste procese oprimizate
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societate, o structura de organizare optimi si
coerentd, atit cu nevoile de afaceri ale
societdtii, cit i cu prerogativele legislatiei de
guvernanta corporativa in vigoare.

- Atageazid acestor procese structuri
organizationale adaptate
- Asigurd coerenfa structurii de organizare

optimizate

- Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de organizare
(ROF, organigrama, sistem de evaluare a
performantei, sistem de organizare a societatii)

- Asigurd tranzifia cdtre noua structurd de
organizare cu minime costuri $i minime tulburiri
de climat social

Cl5

Managerial

Capacitatea de a asigura o structurd optima a Sistemului de Control Intern

Descriere

Abilitatea de a achizifiona/ upgrada sistemul
informatic complex, modern §i eficace al
societdfii, care s corespundd punctelor de
control predefinite ale SCIM si s& permitd
moniforizarea in timp real a evolutiei
indicatorilor de performantd cupringi in
dashboard-ul societitii.

Indicatori

» Aduce la zi harta punctelor de control, stabileste
indicatori de performanté relevanti si coerenti

» Stabileste tinte realiste de performantd pentru
indicatorii alesi

» Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societafii

> Identificd nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a permite
monitorizarea indicatorilor din dashboard

> Armonizeazd procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structurd a SCIM

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Organizarea si reorganizarea societifii §i a proceselor
Descriere Indicatori

Abilitatea de a acoperi toate activititile care
concurd la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini §i
responsabilitdfi  respectind  principiile
organizirii pe proces, de a evalua eficienfa
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare §i de a eficientiza
structuri organizationale prin regéindirea
organizarii acestora.

- intelege §i aplicd principille unei organizri
eficiente si eficace

- are o abordare procesuald a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

- se asigurd cd toate elementele structurale de
organizare (organigrame, hérti de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate §i
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaz3 deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.2 l Analiza afacerii

Descriere

Abilitatea de a utiliza informatiile §i datele
disponibile pentru a infelege §i evalua situatia
actuald a companiei §i a dezvolta strategii §i

Indicatori

- identifica §i colecteazd date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti i angajati etc.

solufii eficiente pentru imbunititirea | - infelege obiectivele companiei pe termen lung i

performantei §i atingerea obiectivelor | dezvolta strategii §i planuri pentru a atinge aceste

stabilite. obiective in mod eficient.
- comunicd eficient rezultatele analizei si
recomanddrile cétre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile
companiei

C2.3 | Digitalizarea organizationald

Descriere | Indicatori
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Abilitatea de a dezvolta §i de a implementa
strategii §i inifiative digitale relevante pentru
a Tmbunitati performanta si competitivitatea
companiei.

- se implicd activ in procesul de transformare
digitald, motivand si inspirdnd echipa sa s adopte
schimbarile necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma §i de a imbunatati
afacerea

- evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite
pentru nevoile companiei

- gestioneaza schimbarea §i depégeste rezistenta la
schimbare in cadrul companiei, crednd un mediu
care si promoveze adaptabilitatea si inovarea

C2.4 J Negociere

Descriere
Abilitatea de a conduce si finaliza cu succes
negocierile cu diverse pérti interesate pentru

Indicatori
- este persuasiv n discursul siu, expriméind idei gi
argumente in mod convingator §i adaptandu-se la

a obtine rezultate favorabile pentru| stilurile si preferintele comunicative ale celorlalti
companie. participanti la negocieri
- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificind punctele comune si
diferentele pentru a gasi soluii acceptabile
pentru toti
- este flexibil §i adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile §i tactica in funcfie de
evolutiile si schimbérile din timpul procesului de
negociere
C3 Competente de guvernanii corporativi
C3.1 Management prin obiective
Descriere Indicatori
Abilitatea de a stabili obiective coerente, » Analizeazd critic obiectivele propuse de

SMART si de a le concerta intr-un sistem
care si permitd atit securizarea rezultatelor
societdfii cAt §i motivarea angajatilor
implicai.

conducerea executivi si solicitd clarificari
atunci cind formularea este ambigud sau
imprecisa.

Verificd dacd obiectivele au indicatori
masurabili i termene clare, nu doar intentii
generale,

Evalueazi daca fintele propuse sunt realiste
in raport cu resursele societitii §i cu
contextul pietei.

Cere fundamentarea obiectivelor prin date,
nu doar prin aprecieri subiective. Se
asigura ca fiecare

obiectiv major derivi din strategia aprobati
a societafii §i din planul de administrare.
Solicitd rapoarte periodice de monitorizare
(lunare sau trimestriale) s§i analizeazi
stadiul de realizare al obiectivelor in
sedintele Consiliului de Administratie.
Reactioneazd din timp la abaterile
semnalate de indicatori §i cere conducerii
executive masuri corective, cu termene de
implementare.
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» Propune revizuirea obiectivelor atunci
cind apar schimbiri semnificative de
context (legislatie, piajd, evenimente
neprevizute).

» Verificd in mod constant corelatia dintre
obiective, buget §i deciziile luate pe parcursul
anului.

C3.2 | Managementul sustenabilitatii afacerii
Descriere Indicatori
Abilitatea de a stabili §i implementa deciziile R R .
> intelege si utilizeazd corect termenul de

necesare pentru ca activitatea societafii si se
desfigoare cu cu gestionarea eficienti a
resurselor disponibile §i fira a distruge
mediul.

sustenabilitate
» identificd §i propune misuri concrete
pentru protejarea mediului inconjuritor
»  identificd §i propune misuri concrete

pentru durabilitatea afacerii pe termen lung

C3.3 | Integrarea fn actiuni a legislatiei de guvernanti corporativa

Descriere Indicatori

Abilitatea de a conduce procesele, echipele si | - Respecti §i incurajeazi principiul transparentei
respectarea  principiilor de guvernanti | - Respecti egalitatea de gen

corporativd, integrand n decizii §i actiuni | - Are o puternicé orientare citre performanti
prevederile legislatiei de guvernantd | - Prioritizeazi raportarea conform legii a

corporativd §i imprimd intregii companii
dorinta de a se conforma acestor principii.

rezultatelor citre APT
- Dezvolta relatii solide cu APT si cu toate celelalte

pérti interesate

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institulionald la nivelul cerintelor postului

Descriere Indicatori

Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal §i | »  este capabil sd exprime fluent §i coerent

paraverbal corect, fluent §i coerent, de a
relationa, de a argumenta i de a persuada.

ideile
igi subliniazi mesajele verbale prin gesturi
are o finuta potrivitd mesajelor transmise
da dovada ci isi ascultd activ interlocutori
utilizeaza intelept formularea
utilizeazi corect tehnica intrebérilor
compune §i utilizeaza corect atit argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionale
este capabil sd inifieze, mentind §i dezvolte
relatii bazate pe incredere

VVVVYVY

>

»  utilizeazi corect procesul de persuadare
C5 Experienia pe plan local si international
C5.1 Experienia de administrare sau management pe plan national
Descriere Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu gi atestd parcursul siu profesional
cd a activat, detindnd rol de coordonare de
entitate organizatoricd nationala.

- Experienta de administrare sau management pe
plan nafional ce rezulta din documentele ce
compun dosarul de candidatura, din raspunsurile la
eventualele solicitari de clarificari sau din CV.

1 2

Celmult1an Tntre1ansi2ani intre2a

3 4 5
nisi3ani Intre 3anisi4ani Mai multde 4 ani

C5.2

l Experientd de administrare sau management pe plan international
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Descriere

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu §i atestd parcursul siu profesional
¢a a activat, detindnd rol de coordonare de

Indicatori

- abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
legislatiilor §i pietelor din diverse {ari §i regiuni,
precum §i de a coordona activitdtile §i de a lua

entitate organizatoricd, in cadrul unor | decizii strategice pentru a atinge obiectivele
companii cu capital stréin. companiei
1 2 3 4 5
Celmult1an  intre1ansi2ani Tntre 2anisi3ani Intre 3 anisi4ani Maimultde 4 ani

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice

Co.1 Capacitatea de a alinia activitatea societatii 1a politica nafionala de distributie
a medicamentelor gi la alte strategii nafionale relevante din domeniul de
activitate al societatii

Descriere Indicatori

Abilitatea de a pondera deciziile CA si
actiunile societitii, in aga fel incit acestea si
fie aliniate cu viziunea §i strategia APT,
conforme cu activitatea distribufiei de
medicamente §i cu alte strategii nationale

- evalueazi in ce masuri deciziile §i acfiunile sunt
conforme cu obiectivele si priorititile stabilite in
ceea ce priveste distributia de medicamente

- deciziile s§i actiunile sale contribuie 1la
implementarea obiectivelor gi mésurilor stabilite in
strategiile nationale privind distributia de

medicamente

- se implicd §i colaboreazid cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritdfi locale §i nationale,
parteneri de afaceri, asociafii profesionale si alte
entitdfi relevante pentru a asigura o abordare
integrata si eficienti a distribufiei de medicamente,
conform viziunii si strategiei APT

11 [ Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul
mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le
operafionalizeazd, avand griji si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le operationalizeazi,
avand grija si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART. Propune cel putin 1 obiectiv
SMART, corelat cu fiecare obiectiv strategic din scrisoarea de asteptiri. Alocd fiecirui obiectiv
riscuri, resurse §i termen.

A2  Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele
precizate in scris §i cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitdtile pe care le-a dobéndit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris §i cu cerintele contextuale. Conecteazi experiente anterioare direct la
obiectivele propuse pentru UNIFARM. Aratd complementaritate cu echipa existenta.
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A3  Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se
confrunti intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facind o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei,
ardtdnd cu ce provociri specifice e posibil si se confrunte soc pe parcursul urmitorul mandat si
modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie In mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, ficdnd o justd corelare intre acest context §i parcursul anterior al companiei, aritand
cu ce provocdri specifice e posibil si se confrunte pe parcursul urmétorul mandat si modul in care
le va adresa. Sugereazd directii realiste de abordare. Descrie intelegerea sa cu privire la modelul
de afaceri al unei organizatii orientate spre obtinerea de profit.

A4 Capacitatea de a formula obiective care rispund agteptirilor referitoare la
performanta operationali

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piafa, concurenta
§i unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operafionale SMART.

Indicatori: Sesizeazd contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu §i formuleaza obiective operationale SMART.

A5  Capacitatea de a formula obicctive care rispund agteptirilor referitoare la
performanta financiari :

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare In domeniu §i formuleazi obiective financiare SMART.

Indicatori: Sesizeazd contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu §i formuleaza obiective financiare SMART.

A6  Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptirilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor gi optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cregterea veniturilor, reducerea costurilor
§i optimizarea eficienfei operationale.

A7  Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptirilor referitoare la calitatea
serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in
raport cu piafa, concurenfa si unele practici din domeniu §i formuleazi obiective SMART
referitoare la costul calitétii, numarul de incidente de calitate §i managementul activelor.

Indicatori: Sesizeazi situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselot/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piaa,
concurenta §i unele practici din domeniu gi formuleaza obiective SMART referitoare la costul
calitdtii, numérul de incidente de calitate si managementul activelor.
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A8  Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptirilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investifii a companiei §i de asteptérile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat i definegte obiective SMART pe fiecare
etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoia de investifii a companiei i de asteptérile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat si definegte obiective SMART pe fiecare etapa a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9  Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptirilor privind cregterea
profitabilitatii

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul profitului la inceputul mandatului §i prezinti actiuni
concrete, realiste, si fezabile de crestere a acestuia, formuldnd obiective SMART, in acesta directie
pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Ia notd de nivelul profitului la inceputul mandatului §i prezinta actiuni concrete, realiste,
si fezabile de crestere, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care riaspund agteptirilor in domeniul eticii,
integrititii i guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etici,
integritate §i morald, precum si la formularea principiilor de bunad guvernantd corporativd a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si
morald, precum §i la formularea principiilor de bund guvernan{a corporativd a companiei, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A1l Capacitatea de a propune indicatori pe care i considerdi oportuni pentru
monitorizarea performangei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce rispund agteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica finte realiste.

Indicatori: Coreleazi obiectivele ce rispund asteptérilor actionarilor cu indicatori de performanti,
pentru care indici finte realiste.

Al2 Capacitatea de a prezenta tabloul constringerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce derivd din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului
acestora §i indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueazd din perspectiva probabilititii de incidenta gi a impactului acestora $i indici
mdsuri realiste de confracarare. Listeazid principalele riscuri la atingerea obiectivelor propuse si
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descrie, pe scurt,planuri de mitigare pentru acestea. Oferd exemple din trecut cand a depasit o
constringere majora in atingerea obiectivelor.

111 Trasaturi
T1 Reputalie personald si profesionala
Descriere:

- Imagine publici si profesionald bund, fird condamniri penale relevante sau sanctiuni disciplinare
grave care ar aduce atingere prestigiului functiei.candidatul nu a fost condamnat pentru savargirea
unei infractiuni cu intentie;

- candidatul nu a fost sanctionat(#) disciplinar sau administrativ de citre alte autoritati, institutii
sau organisme roméne ori striine din domeniul de activitate al societdtii, pentru aspecte de naturi
profesionali;

Indicatori
- candidatul nu a fost condamnat() pentru sévérsirea unei infractiuni cu intentie;
- fatd de candidat(d) nu a fost luati o misurdl preventivi, privativa sau restrictivd de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazi cercetiri sub aspectul sivarsirii unei
infractiuni cu intentie;
- candidatului(ei) nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activititii profesionale;
- candidatului nu i-a fost aplicatid mésura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;
- candidatul nu a fost sanctionat(#) disciplinar sau administrativ de citre alte autoritati, institutii
sau organisme roméne ori striine din domeniul de activitate al societdfii, pentru aspecte de naturd
profesionals;
candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activititi in domeniul de activitate al
societatii de cétre autoritati, institufii sau organisme roméane sau striine din domeniul de activitate
al societdtii.

T2 | Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparent3 in raport cu altii si
cu autoritatea.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitétile unui consiliu $i mentine cunostinte in
aceastd privintd prin formare profesional;

- plaseazi interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateazd informatiile sensibile §i confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

T3 | Independenti

Descriere: abilitatea de a avea o anumitd independentd in raport cu autoritatea.

Indicatori:

- concepe planuri de acfiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combitut cu péreri divergente;
- solicitd clarificéri §i informatii suplimentare in clarificarea divergengelor

T4 ] Expunere politicd

Descriere

Candidatul declar pe propria raspundere expunerea sa politica.

Indicatori:
1 2 3 4 5
candl.datu] are o candidatul sste candidatul 13u
functie de N este membru fin

- membru in cadrul .

conducere in cadrul  niciunei
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cadrul unei unei  formatiuni formatiuni
formatiuni politice politice
politice

T5 | Rigoare

Descriere

Actioneazd cu atenfie, precizie, in conformitate cu standardele si procedurile stabilite in
indeplinirea responsabilititilor sale. Utilizeazi o abordare structurati i ordonatd in gestionarea
informatiilor, proceselor §i proiectelor, astfel incat si se minimizeze riscurile si s se maximizeze
eficienta.

Indicatori: Acfioneazi cu atentie, precizie, in conformitate cu standardele si procedurile stabilite
in indeplinirea responsabilitatilor sale. Utilizeazd o abordare structurati si ordonati in gestionarea
informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incat si se minimizeze riscurile §i s3 se maximizeze

eficienta.
T6 | Orientare citre rezultate
Descriere

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu obiectivele
prestabilite §i elaboreazi planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate,

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu
obiectivele prestabilite si elaboreazi planul de acfiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 l Capacitate de sintezi
Descriere

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinfe sau viziuni globale.
Indicatori: Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni

| globale.
T8 Abilitifi de comunicare interpersonali
Descriere Indicatori:

Demonstreazd claritate  §i  coerenta  a | *aratd interes fafd de interlocutor, indiferent de
discursului, adaptarea = comportamentului | statutul si functia acestuia, comunicarea este
verbal la interlocutor astfel incét intelegerea | desfisurati sub noti de respect;

reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie i
logici, poate comunica ugor mesaje complexe,
este deschis, direct si isi manifesta parerea cu
respect fatd de interlocutor.

*se face cu usurint Inteles si limbajul este optim
echilibrat intre latura tehnicid i latura non-
tehnica;

*are coeren{a si logica att in discurs cat §i in
scris;

S

*imbunatiteste comunicarea in interiorul
organizatiei prin oferirea de feed-back §i are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-
back.

IV ALTE CRITERII
AC1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul

de administrator sau de director
Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari

de clarificari, declaratie pe proprie raspundere reiese eventuala incadrarea candidatului in situatia
prevazuti la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014
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Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturi, eventuale rispunsuri la solicitari
de clarificari, declaratie pe proprie raspundere reiese eventuala incadrarea candidatului in situaia

previzuti la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014

1

2

3

5

candidatul se afla in

situatia prevézuti la

art.169 alin. (10) din
Legea nr. 85/2014

candidatul nu se
afla in situatia
previzuta la
art.169 alin. (10)
din Legea nr.
85/2014

AC2. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen

Indicatori: Criterii

de gen masculin/feminin

1

2 3 4 5

M/F

AC3, Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: : Nu are inscrieri in cazierul fiscal si cazierul judiciar

Indicatori:

1

2 3 4 5

are inscrisuri in
cazierul  fiscal
si/sau  cazierul
judiciar

nu are inscrisuri
in cazierul fiscal
si/sau  cazierul
judiciar

S. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din HG nr.639/2023,
pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de

Scor competentd

Descriere

N/A||[Nu se aplica. ]

Nu este necesar si fie aplicatd sau si fie demonstrati aceastii competenta. I

1 |INivel de bazi I

Are o infelegere a cunostintelor de bazi. I

Intermediar

(%]

”-Are un nivel de experient dobandit prin formare fundamentald si/sau prin citeva experiente

similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

» Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasti
competenta.

* Cunoaste $i utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

w

Competent

+Este capabil si indeplineasci functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,

sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld demonstreazi aceasts aptitudine in mod
independent.

« A aplicat aceastd competenti in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile si procedurile din
sectorul de activitate.
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Avansat

«Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este recunoscut in cadrul
companiei din care face parte ca expert in aceasti competenti, este capabil s3 ofere sprijin si are
experientd avansati in aceastd competenti.

* A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului §i a nivelului executiv superior.

* Este capabil sd interacfioneze i si poarte discutii constructive cu conducerea executivi, dar si
sd instruiascd alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceastd zoni de expertiza.

* A demonstrat excelenti in aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie
si/sau societati.

* Este perceput ca expert, conducitor i inovator in aceastii competenti de ciitre consiliu,
companie $i/sau alte societdti/autoritafi.
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COMPANIA NATIONALA UNIFARM S.A.
PROFILUL CANDIDATULUI
PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

PROIECT



DESCRIEREA ROLULUI CANDIDATILOR, DERIVAT DIN CERINTELE
CONTEXTUALE ALE COMPANIEI NATIONALE UNIFARM S.A. §1 DIN
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Membrii Consiliului de Administratie al CN UNIFARM S.A. au rolul fundamental de a asigura
administrarea eficients, transparentd si responsabild a societifii, In concordanti cu cerinfele
contextuale ale societdtii, cu asteptérile actionarului unic (Ministerul Sanatafii) exprimate prin
Scrisoarea de Asteptari si cu cadrul legislativ aplicabil.

Rolul candidatilor selectati se structureazi pe urmitoarele dimensiuni principale:

A. Dimensiunea strategicd

>

Stabilirea directiilor principale de activitate §i dezvoltare ale societétii, cu accent pe
consolidarea pozifiei pe piafa farmaceutica nagionald i internationald;

Elaborarea, aprobarea §i monitorizarea planului de administrare care reflecti prin actiuni
concrete asteptiirile exprimate de acfionar prin Scrisoarea de Agteptiri pentru perioada
2026-2030;

Alinierea strategiei companiei la Strategia Nafionald de Séndtate 2023-2030 si la
politicile UE in materie de sénitate publici;

Dezvoltarea si implementarea unei strategii coerente $i sustenabile privind asigurarea
medicatiei pe arii terapeutice esentiale;

Explorarea capacititilor de productie proprie impreuna cu site-urile partenere, pentru
acoperirea medicamentelor vitale solicitate de piata farmaceuticé din Roménia.

B. Dimensiunea financiard $i de performangd
+ Stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea

planificarii financiare;

» Asigurarea cresterii anuale a cifrei de afaceri nete (rata minimé de cregtere: 2,48% anual);

» Mentinerea rentabilititii activelor la nivelul minim de 0,64% anual,

Sy

minim 0,80;

Mentinerea levierului financiar intre >0 §i <1, asigurdnd stabilitatea financiard a
companiei;
Implementarea politicii de dividende cu o ratd minima de platd de 50% din profitul net;
Gestionarea eficienti a cheltuielilor de capital (rata minima: 0,03% din active totale).

C. Dimensiunea operafionald

»

Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sdndtate, cu menfinerea §i
dezvoltarea parteneriatelor de distributie;

Optimizarea proceselor de distributie in scopul reducerii costurilor de operare §i
minimizirii impactului asupra mediului inconjurétor;

* Mentinerea ratei de rotatie a activelor la minim 0,12 §i a ratei de rotatie a creantelor la

minim 1,00;

» Realizarea vanzarilor intr-o structurd optima, prioritizind produsele necesare schemelor

de tratament avizate de autorititile europene §i nationale;



Asigurarea in distributie a medicamentelor critice §i mentinerea stocurilor

corespunzitoare pentru situatii de urgenta.

D. Dimensiunea inovdrii §i dezvoltarii
Introducerea de noi produse in portofoliu (ponderea minimai a vanzirilor de produse noi:
2,5% anual);
Obtinerea autorizatiilor de punere pe piatd pentru minim 5 licente §i autorizatii/dosare
farmaceutice pe an;
Digitalizarea organizationald prin achizitia §i implementarea de solutii software i
hardware pentru optimizarea proceselor;
Implementarea softurilor dedicate de proces cu componentd de inteligenta artificiald;
Realizarea investitiilor in infrastructuré critici — modernizarea §i largirea capacitifilor
de depozitare in regim de temperatura controlata.

E. Dimensiunea guvernanfei corporative
Mentinerea §i consolidarea structurii de guvernanti corporativé, asigurand echilibrul §i
independenta organelor de conducere;
Convocarea a cel putin 4 sedinte ale Consiliului de Administrafie pe an, cu o rati de
participare de 100%;
Stabilirea §i aplicarea politicilor de gestionare a riscurilor interne §i externe specifice
activitagii;
Asigurarea unei rate a membrilor independenti in CA de peste 50%,
Asigurarea unui minim de 33,33% femei in Consiliul de Administratie;
Mentinerea ponderii componentei fixe in remunerarea administratorilor la 66,67%.

F. Dimensiunea resurselor umane §i a responsabilitdfii sociale
Implementarea politicii de resurse umane care si asigure forfa de muncd de inalta
calificare si retentia pe termen lung;
Mentinerea unui numir de minim 65 echivalent normi intreagé de angajafi, cu addugarea
a minim 5 locuri de munci noi anual;
Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor cu minim 4 instruiri anuale;
Asigurarea egalitatii de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
(diferentd: 0%);
Mentinerea unei rate a cadrelor superioare de conducere de sex feminin de minim 30%;
Sustinerea proiectelor de sustenabilitate §i responsabilitate sociald.

G. Dimensiunea calititii, sigurantei si relatiei cu clientii
Mentinerea si imbunétdjirea continui a sistemului integrat de management al calitéfii
(ISO 9001:2015) si a sistemului de management anticoruptie (ISO 37001:2025);
Asigurarea unei rate de retentie a clientilor de minim 67% anual;
Atingerea unui scor de satisfactie a clientilor de minim 64% anual;
Asigurarea conformitatii produselor distribuite cu standardele nationale §i europene de
calitate §i sigurants;



Raportarea transparenti a incidentelor si problemelor de calitate catre APT si autoritéfile
de reglementare.

H. Dimensiunea eticii, integritdtii si transparentei

>

»

Cunoasterea si susfinerea valorilor etice ale companiei: integritate, loialitate,
responsabilitate, respectul legii, echitate, transparentd, profesionalism;
Respectarea si aplicarea reglementirilor privind etica, integritatea, evitarea conflictelor
de interese, prevenirea §i raportarea fraudelor;
Publicarea pe pagina de internet a companiei a tuturor informatiilor publice prevézute de
legislatia aplicabila;
Declararea averilor, intereselor i bunurilor primite cu titlu gratuit, in conformitate cu
Legea nr. 176/2010;

Orientarea managementului spre dezvoltarea afacerii in conditii de integritate §i
transparenia.

Pe langi aptitudinile, cunogstintele si experienta mai sus menfionate, membrii consiliului de
administratie trebuie sa mai indeplineasca urmétoarele trasaturi §i condifii:

1.

Din analiza cerinfelor contextuale cuprinse in Scrisoarea de Agteptari rezultd cd membrii
consiliului trebuie si aibd competentele necesare privind o buni gestionare in legéturd cu: starea
financiari a societitii, managementul portofoliului de produse, digitalizare, atragerea §i retentia de
resurse umane calificate, asigurarea investitiilor necesare, buna guvernanta corporativa incluzand
managementul performantei si managementul riscurilor, cerinte pentru sustenabilitatea afacerii
precum si in legiturd cu pietele finta pe care societatea este prezentd sau/§i pe care doregte sd le

sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienja necesard pentru a-§i indeplini
cu succes mandatul de administrator;

sd cunoasca responsabilititile postului §i si-si poatd forma viziuni pe termen mediu §i
lung;

sd aibd capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fatd de intregul Consiliu §i sd dea
dovada de independentd;

sd dea dovadi de integritate, onestitate §i transparenti in relatiile cu ceilalfi membri §i
cu societatea;

sa aibd cunostintele necesare, aptitudini §i experien{a in critici constructivi, muncé in
echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg;

si fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale Consiliului $i principiile
de contabilitate financiars, audit financiar §i raportare financiara;

si inteleagd importanfa evaludrii riscurilor organizationale §i sé fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

acceseze, contextul legislativ intern §i internafional.



Conform documentelor ce definesc existenta si structura Companiei Nationale Unifarm S.A.,
Consiliul sdu de Administratie este compus din 5 administratori, numifi pentru un mandat de 4 ani
(2026-2030).

ADMINISTRATOR A (1 post) — Rol de administrator cu experienti sectoriald de anverguri

Administratorul A este profilat ca membru al Consiliului, avind rolul de a asigura legitura directd
intre obiectivele strategice ale companiei i expertiza operationald din sectorul farmaceutic.

Cerina privind cifra de afaceri de minim 50 milioane lei este derivati din necesitatea ca acest
administrator si fi gestionat organizatii de o complexitate comparabild cu cea a CN UNIFARM
S.A., care opereazi intr-un sector concurential reglementat cu multiple pérti interesate (Ministerul
Sanitatii, ANMDMR, spitale, furnizori nafionali §i internafionali).

Cerinta privind experienta de 1 an in domeniul de activitate al compeniei este impusa de prioritatile
din Scrisoarea de Asteptiri referitoare la: asigurarea tratamentului pacientilor roméni prin
prevenirea discontinuititilor din piatd, autorizarea i punerea pe piatd a medicamentelor cu risc de
discontinuitate, dezvoltarea capacitifii de distribufie nationald, asigurarea in distribufie a
medicamentelor critice si asigurarea stocurilor corespunzitoare ce pot fi disponibilizate in situatii
de urgenta.

Acest profil rispunde direct cerintelor contextuale privind consolidarea afacerii pe piata interna si
internationald, introducerea de noi produse in portofoliu gi realizarea investitiilor in capacitdile de
depozitare.

ADMINISTRATOR B (1 post) — Rol de supraveghere financiara si audit

Administratorul B este profilat ca garant al integrittii financiare §i al transparentei raportarii,
avand rolul-cheie in supravegherea performantei financiare a companiei.

Cerinta specifici de autorizare ca auditor financiar sau de experientd in audit statutar/comitete de
audit este derivati direct din cerinfele contextuale privind starea financiard a companiei §i din
asteptirile actionarilor privind: mentinerea ratei de lichiditate curentd la minim 1,00, a lichiditatii
imediate la minim 0,80, a levierului financiar intre >0 gi <1, asigurarea unei rate de cregtere a cifrei
de afaceri nete de minim 2,48% anual, a unei rentabilititi a activelor de minim 0,64%, mentinerea
ratei de rotatie a creantelor la minim 1,00 si aplicarea politicii de dividende cu ratd de platé de
minim 50%.

De asemenea, acest rol rispunde cerinjelor Scrisorii de Agteptari privind stabilirea politicilor
contabile si a sistemului de control financiar, mentinerea sistemului de control intern/managerial,
precum si cerinelor privind guvernanta corporativa referitoare la identificarea riscurilor financiare
si raportarea fideld a rezultatelor citre APT.

Competenta de audit asigurd Consiliului capacitatea necesara pentru verificarea independenta a
situatiilor financiare, conformitatea cu OMFP 1802/2014 si cu legislafia aplicabild intreprinderilor
publice, precum §i capacitatea de a evalua adecvat cheltuielile de capital (rata minima 0,03%) si
cheltuielile pentru cercetare si dezvoltare (minim 5 licente/autorizatii dosare farmaceutice pe an).



ADMINISTRATOR C (3 posturi) — Rol de administrator cu competente complementare

Cele 3 posturi de Administrator C sunt profilate pentru a asigura complementaritatea
competentelor in cadrul Consiliului, acoperind domeniile identificate ca prioritare prin cerintele
contextuale: digitalizarea organizationald, managementul portofoliului de produse, atragerea §i
retentia de resurse umane calificate, managementul performantei $i managementul riscurilor,
precum i relationarea cu pietele tinté §i cu autoritifile de reglementare.

Conditiile de eligibilitate la nivel standard (fara cerinfe suplimentare de specializare) sunt
justificate de necesitatea ca acegti administratori sd provind din domenii variate — ingineresti,
economice, sociale, juridice sau din domeniul de activitate al societdfii — pentru a asigura
diversitatea de perspectivd necesard aborddrii intregului spectru de prioritdti din Scrisoarea de
Agsteptari.

Din cele 3 posturi, 1 post poate fi ocupat de un functionar public sau personal al autoritéii publice
tutelare ori al altor autoritati sau institutii publice, conform art. 28 alin. (5') din OUG nr. 109/2011.

Acest administrator are rolul specific de aliniere a activitailor societaii cu politica distribufiei de
medicamente si cu alte strategii nationale, asigurind legitura directd intre viziunea §i strategia
APT (Ministerul Sanatétii) si deciziile Consiliului de Administratie.

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1 Capacitatea de a integra in companie principiile de actiune $i metodele de
organizare a distribufiei de medicamente

Descricre Indicatori

Abilitatea de a defini si optimiza permanent | - Géseste solufii de asigurare a continuitatii

structura  de  organizare, procesele, | distribufiei de medicamente

procedurile, metodele de lucru, metodele de | - Inifiazd §i implementeazd inifiative de

colaborare §i de luare a deciziei ce definesc | imbunététire a proceselor

companie, in aga fel incét aceasta si permitd | - Contribuie la implementarea inigiativelor de

integrarea celor mai recente bune practici ale | optimizare a performantei operaionale,

distributiei de medicamente. financiare, comerciale

- Asigurd corecta reprezentare a societifii pe
pietele pe care aceasta este prezenta

- Asigurd implementarea celor mai moderne §i
fiabile sisteme integrate (de management al
performangei, de management al portofolilului,
de management financiar, de management al
riscului, etc.)

Cl1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele societatii
cu cele ale partenerilor de afaceri
Descriere Indicatori

Abilitatea de a captura nevoile de |- Identifica §i analizeaza nevoile pacientilor
medicamente, de a le prioritiza, de a gisi cdi | privind medicamentele
optime de satisfacere, de a clarifica si de a | - identifica suprapuneri intre procesele




implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satisfac nevoile ariilor
deservite, iar pe de altd parte servesc
intereselor de afaceri ale societatii.

organizationale §i nevoile sesizate

- formuleaza obiective de afaceri ale societitii,
care si satisfacd in acelagi timp necesitatea
distributiei de medicamente

- imprima societaii o permanenta orientare citre
satisfacerea nevoilor pacientilor romani rivind
medicamentele

Cl3 Capacitatea de a gisi §i adopta solufii viabile de asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea
optima a societafii

Descriere Indicatori

Abilitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existentd §i cea
necesard societdfii pentru a funcfiona la
standarde optime de calitate §i de
performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationald i internationald si de a gési §i
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferenie.

- analizeazaa nevoile de echipamente necesare
societdfii prin atingerea obiectivelor stabilite

- analizeaza modul de utilizare a activelor aflate
in patrimoniul societétii

- planifica gi deruleaza achizitii de active,
asigurand surse viabile de finantare

- imprima companiei obisnuinta de a utiliza just
si optim baza materiald pusi la dispozifie

Cl4 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima
Descriere Indicatori
Abilitatea de a atribui  proceselor | - Analizeazi organizarea §i functionarea societafii

funadamentale de afaceri definite pentru
societate, o structura de organizare optima si
coerentd, atdt cu nevoile de afaceri ale
societatii, cat §i cu prerogativele legislatiei de
guvernan{d corporativa in vigoare.

- Defineste procese oprimizate

- Atageaza acestor procese structuri
organizationale adaptate

- Asiguri coerenta structurii de organizare
optimizate

- Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, sistem de
evaluare a performantei, sistem de organizare a
societatii)

- Asigurai tranzitia cétre noua structurd de
organizare cu minime costuri §i minime

tulburiri de climat social

C1.5

Managerial

Capacitatea de a asigura o structurd optimd a Sistemului de Control Intern

Descriere

Abilitatea de a achizitiona/ upgrada sistemul
informatic complex, modern si eficace al
societdfii, care s corespundid punctelor de
control predefinite ale SCIM si s& permitd
monitorizarea in timp real a evolufiei
indicatorilor de performantd cupringi in
dashboard-ul societétii.

Indicatori

» Aduce la zi harta punctelor de control, stabileste
indicatori de performanta relevanti i coerenti

> Stabileste finte realiste de performan{i pentru
indicatorii alegi

» Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

» Identificd nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a permite
monitorizarea indicatorilor din dashboard

> Armonizeazi procedurile de manangement ale

societitii, cu noua structurd a SCIM

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Organizarea si reorganizarea societatii §i a proceselor




Descriere

Abilitatea de a acoperi toate activitifile care
concurd la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini §i
responsabilitdfi  respectdnd  principiile
organizdrii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare §i de a eficientiza
structuri organizationale prin regindirea
organizirii acestora.

Indicatori
- infelege si aplicd principille unei organiziri
eficiente i eficace
- are o abordare procesualé a organizarii
- comunicé eficient deciziile de organizare
- se asigurd cd toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces,
proceduri, fige de post, etc) sunt armonizate §i
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare
- formalizeazi deciziile de organizare
- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.2 | Analiza afacerii

Descriere

Abilitatea de a utiliza informatiile i datele
disponibile pentru a ingelege si evalua situatia
actuald a companiei $i a dezvolta strategii si

Indicatori

- identifica gi colecteazd date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti §i angajafi etc.

solufii  eficiente pentru imbunititirea | - intelege obiectivele companiei pe termen lung si

performantei §i atingerea obiectivelor | dezvolta strategii §i planuri pentru a atinge aceste

stabilite. obiective in mod eficient.
- comunicd eficient rezultatele analizei §i
recomandirile cétre diferitele niveluri de
management §i influenteazd deciziile §i actiunile
companiei

C2.3 | Digitalizarea organizationala

Descriere Indicatori

Abilitatea de a dezvolta §i de a implementa
strategii si initiative digitale relevante pentru
a imbunatati performanta §i competitivitatea
companiei.

- se implicd activ In procesul de transformare
digitald, motivind si inspirind echipa sa si adopte
schimbarile necesare

- cunoagste §i infelege tehnologiile digitale §i a
potentialului lor de a transforma §i de a imbunatéti
afacerea

- evalueazi si adopté solutiile tehnologice potrivite
pentru nevoile companiei

- gestioneazd schimbarea si depaseste rezistenta la
schimbare in cadrul companiei, crednd un mediu
care sd promoveze adaptabilitatea si inovarea

C2.4 l Negociere

Descriere

Abilitatea de a conduce si finaliza cu succes
negocierile cu diverse pérti interesate pentru
a obtine rezultate favorabile pentru

Indicatori

- este persuasiv in discursul siu, expriménd idei §i
argumente in mod convingitor si adaptandu-se la
stilurile si preferintele comunicative ale celorlalfi

companie. participanti la negocieri
- intelege in profunzime situatia §i interesele
proprii, precum §i cele ale pargilor cu care se
negociazd, identificind punctele comune si
diferenfele pentru a gdsi solufii acceptabile
pentru toti
- este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustdnd strategiile si tactica in functie de
evolutiile i schimbarile din timpul procesului de
negociere
C3 ] Competente de guvernanti corporativi




C3.1

| Management prin obiective

Descriere

Abilitatea de a stabili obiective coerente,
SMART si de a le concerta intr-un sistem
care si permitd atit securizarea rezultatelor
societitii cit §i motivarea angajatilor
implicati.

Indicatori

» Analizeazi critic obiectivele propuse de
conducerea executivi si solicitd clarificari
atunci cand formularea este ambigui sau
imprecisa.

» Verifica daca obiectivele au indicatori
misurabili §i termene clare, nu doar
intentii generale.

» Evalueazi daci tintele propuse sunt
realiste in raport cu resursele societdtii i
cu contextul pietei.

» Cere fundamentarea obiectivelor prin date,
nu doar prin aprecieri subiective. Se
asigurd ca fiecare

» obiectiv major deriva din strategia
aprobati a societafii i din planul de
administrare.

> Solicita rapoarte periodice de monitorizare
(lunare sau trimestriale) si analizeaza
stadiul de realizare al obiectivelor in
sedintele Consiliului de Administratie.

» Reactioneazd din timp la abaterile
semnalate de indicatori §i cere conducerii
executive misuri corective, cu termene de
implementare.

» Propune revizuirea obiectivelor atunci
cind apar schimbari semnificative de
context (legislatie, piatd, evenimente
neprevazute).

» Verificd in mod constant corelatia dintre
obiective, buget si deciziile luate pe parcursul
anului.

C3.2

| Managementul sustenabilititii afacerii

Descricre

Abilitatea de a stabili §i implementa deciziile
necesare pentru ca activitatea societétii s se
desfagoare cu cu gestionarea eficienta a
resurselor disponibile si fird a distruge
mediul.

Indicatori

> intelege i utilizeaza corect termenul de
sustenabilitate
» identifica §i propune masuri concrete
pentru protejarea mediului inconjuréator
> identificd §i propune masuri concrete
pentru durabilitatea afacerii pe termen lung

C3.3 [ Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernanti corporativa

Descriere Indicatori

Abilitatea de a conduce procesele, echipele si | - Respecté §i incurajeazi principiul transparentei
respectarea  principiillor de guvernantd | - Respectd egalitatea de gen

corporativi, integrind in decizii §i actiuni
prevederile legislatiei de guvernantd
corporativd si imprimd intregii companii
dorinta de a se conforma acestor principii.

- Are o puternicd orientare citre performanti

- Prioritizeazd raportarea conform legii a
rezultatelor citre APT

- Dezvolti relatii solide cu APT §i cu toate celelalte
pérli interesate

C4

Competente sociale si personale

C4.1

Comunicare institufionala la nivelul cerintelor postului




Descriere

Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si
paraverbal corect, fluent §i coerent, de a
relafiona, de a argumenta §i de a persuada.

Indicatori
»  este capabil si exprime fluent §i coerent
ideile
igi subliniazi mesajele verbale prin gesturi
are o tinutd potrivita mesajelor transmise
da dovadai ca igi asculti activ interlocutori
utilizeazd intelept formularea
utilizeaza corect tehnica intrebarilor
compune §i utilizeazi corect atat argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale
este capabil si initieze, mentind si dezvolte
relatii bazate pe incredere

VVVVVY

>

»  utilizeazi corect procesul de persuadare
C5 Experienti pe plan local si international
Cs.1 Experienid de administrare sau management pe plan national
Descriere Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si atestd parcursul sdu profesional
cd a activat, detindnd rol de coordonare de
entitate organizatorici nationald.

- Experienta de administrare sau management pe
plan nafional ce rezulta din documentele ce
compun dosarul de candidatura, din raspunsurile la
eventualele solicitari de clarificari sau din CV.

1 2 3 4 5
Celmult1an Intre1ansi2ani Intre2anisi3ani Intre 3anisi4ani Mai multde 4 ani
C5.2 | Experienti de administrare sau management pe plan international
Descriere Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu §i atestd parcursul siu profesional
cd a activat, detindnd rol de coordonare de

- abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
legislatiilor si pietelor din diverse féari §i regiuni,
precum s§i de a coordona activitifile §i de a lua

entitate organizatoricd, in cadrul unor | decizii strategice pentru a atinge obiectivele

companii cu capital striin. companiei
1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1ansi2ani intre2anigi3ani Intre 3anisi4ani  Mai multde 4 ani

Cé6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritifii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institu{ii publice

Cé6.1 Capacitatea de a alinia activitatea societtii la politica nafionald de distributie
a medicamentelor si la alte strategii nationale relevante din domeniul de
activitate al societatii

Descriere Indicatori

- evalueazi in ce masurd deciziile §i acfiunile sunt
conforme cu obiectivele §i prioritéfile stabilite in
ceea ce priveste distribufia de medicamente
deciziile si actiunile sale contribuie la
implementarea obiectivelor §i mésurilor stabilite in
strategiile nafionale privind distribufia de
medicamente

- se implicd §i colaboreazd cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritdfi locale si nationale,
parteneri de afaceri, asociatii profesionale si alte
entitili relevante pentru a asigura o abordare

Abilitatea de a pondera deciziile CA si
actiunile societdtii, in aga fel incét acestea si
fie aliniate cu viziunea §i strategia APT,
conforme cu activitatea distributiei de
medicamente §i cu alte strategii najionale
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integratd §i eficientd a distributiei de medicamente,
conform viziunii si strategiei APT

11 | Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le atingi in viitorul
mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeazi, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le operationalizeazi,
avand griji si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART. Propune cel putin 1 obiectiv
SMART, corelat cu fiecare obiectiv strategic din scrisoarea de agteptéri. Alocd fiecdrui obiectiv
riscuri, resurse §i termen.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitifile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele
precizate in scris §i cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinti profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitifile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale. Conecteazi experiente anterioare direct la
obiectivele propuse pentru UNIFARM. Aratd complementaritate cu echipa existenta.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se
confrunti intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, ficind o justi corelare intre acest context i parcursul anterior al companiei,
aritind cu ce provociri specifice e posibil sd se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat s
modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, ficind o justd corelare intre acest context §i parcursul anterior al companiei, ardtind
cu ce provociri specifice e posibil s se confrunte pe parcursul urmétorul mandat i modul in care
le va adresa. Sugereazi directii realiste de abordare. Descrie intelegerea sa cu privire la modelul
de afaceri al unei organizafii orientate spre obtinerea de profit.

A4 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptirilor referitoare la
performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu §i formuleazi obiective operafionale SMART.

Indicatori: Sesizeazi contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenfa $i unele
practici operationale in domeniu §i formuleaza obiective operafionale SMART.

A5  Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptirilor referitoare la
performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta §i
unele practici financiare in domeniu §i formuleazi obiective financiare SMART.
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Indicatori: Sesizeazi contextul financiar al companiei In raport cu piata, concurenta §i unele
practici financiare in domeniu si formuleazi obiective financiare SMART.

A6  Capacitatea de a formula obiective care rispund agteptirilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor §i optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleazi obiective SMART cu privire la cregterea veniturilor, reducerea costurilor
si optimizarea eficientei operationale.

A7  Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptirilor referitoare la calitatea
serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in
raport cu piafa, concurenfa si unele practici din domeniu §i formuleazi obiective SMART
referitoare la costul calitdtii, numérul de incidente de calitate §i managementul activelor.

Indicatori: Sesizeazd situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta §i unele practici din domeniu §i formuleazi obiective SMART referitoare la costul
calititii, numirul de incidente de calitate i managementul activelor.

A8  Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptirilor referitoare la politica
de investitii aplicabili intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei §i de asteptérile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat §i definegte obiective SMART pe fiecare
etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia nota de nevoia de investitii a companiei i de agteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapi a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9  Capacitatea de a formula obiective care raspund agteptirilor privind cregterea
profitabilitatii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nivelul profitului la inceputul mandatului §i prezinti actiuni
concrete, realiste, si fezabile de crestere a acestuia, formuland obiective SMART, in acesta directie
pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la noti de nivelul profitului la inceputul mandatului §i prezinti actiuni concrete, realiste,
si fezabile de cregtere, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Al0 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor in domeniul eticii,
integritifii §i guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd,
integritate si morald, precum i la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a
companiei, definind obiective SMART fn acest sens, pentru fiecare an de mandat.
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Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate §i
morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanti corporativi a companiei, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

All Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund agteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica finte realiste.

Indicatori: Coreleazi obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indicd tinte realiste.

Al12  Capacitatea de a prezenta tabloul constringerilor, riscurilor si limitérilor posibile de
intimpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce derivd din acestea, le evalueazd din perspectiva probabilitafii de incidentd si a impactului
acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueazi din perspectiva probabilitétii de incidentd §i a impactului acestora §i indica
misuri realiste de contracarare. Listeazi principalele riscuri la atingerea obiectivelor propuse si
descrie, pe scurt,planuri de mitigare pentru acestea. Oferd exemple din trecut cénd a depdsit o
constringere majord n atingerea obiectivelor.

Il Trasiaturi
T1 Reputatie personali si profesionald
Descriere:

- Imagine publici si profesionald buni, fird condamnari penale relevante sau sanctiuni
disciplinare grave care ar aduce atingere prestigiului funcfiei.candidatul nu a fost condamnat
pentru sdvarsirea unei infractiuni cu intentie;

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de citre alte autorititi, institutii
sau organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societafii, pentru aspecte de naturd
profesionali;

Indicatori
- candidatul nu a fost condamnat(d) pentru savérsirea unei infractiuni cu intentie;
- fatd de candidat(d) nu a fost luati o méisurd preventivi, privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazi cercetari sub aspectul sévérsirii unei
infractiuni cu intentie;
- candidatului(ei) nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitdrii activititii profesionale;
- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranti prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;
- candidatul nu a fost sanctionat(#) disciplinar sau administrativ de cétre alte autoritati, institutii
sau organisme roméne ori strdine din domeniul de activitate al societétii, pentru aspecte de naturd
profesionala;
candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activititi in domeniul de activitate al
societatii de citre autoritati, institutii sau organisme roméne sau striine din domeniul de activitate
al societatii.

T2 | Integritate
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Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in raport cu alfii i
cu autoritatea.

Indicatori:

- intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu §i men{ine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionala;

- plaseazi interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateazd informattile sensibile §i confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T3 | Independenti

Descriere: abilitatea de a avea o anumité independentd in raport cu autoritatea.

Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combitut cu péreri divergente;
- solicita clarificéri §i informatii suplimentare in clarificarea divergentelor

T4 [ Expunere politica
Descriere
Candidatul declara pe propria rispundere expunerea sa politica.
Indicatori:
1 2 3 4 5
candidatul are o .
functie de candidatul  este Z:?ednriggbm ];:11
conducere in membru in cadrul e e
. . . cadrul niciunei
cadrul unei unei  formatiuni £ .
_— .. ormatiuni
formatiuni politice "
. politice
politice
TS | Rigoare
Descriere

Actioneazd cu atentie, precizie, in conformitate cu standardele §i procedurile stabilite in
indeplinirea responsabilitatilor sale. Utilizeaza o abordare structuratd §i ordonatd in gestionarea
informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incit sa se minimizeze riscurile §i sd se maximizeze
eficienta.

Indicatori: Actioneazi cu atentie, precizie, in conformitate cu standardele §i procedurile stabilite
in indeplinirea responsabilitatilor sale. Utilizeazi o abordare structurata §i ordonati in gestionarea
informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incat s se minimizeze riscurile §i sd se maximizeze
eficienta.

T6 | Orientare cétre rezultate

Descriere

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu obiectivele
prestabilite si elaboreazi planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu
obiectivele prestabilite §i elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 l Capacitate de sintezi

Descriere
Sesizeazi elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

Indicatori: Sesizeazi elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinfe sau viziuni

globale.
T8 Abilitd}i de comunicare interpersonald
Descriere | Indicatori:
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Demonstreazd claritate §i coerentd a | *aratd interes fad de interlocutor, indiferent de
discursuluni, adaptarea comportamentului | statutul si functia acestuia, comunicarea este
verbal la interlocutor astfel incét intelegerea | desfasuratd sub notd de respect;

reciprocd sa fie facilitatd. Aratd concizie i
logicd, poate comunica ugor mesaje complexe,
este deschis, direct i i§i manifestd parerea cu
respect fatd de interlocutor.

*se face cu usurintd infeles si limbajul este optim
echilibrat intre latura tehnicd si latura non-
tehnici;

*are coerentd i logica atat in discurs cét si in
scris;

*imbunitifeste comunicarea in interiorul
organizatiei prin oferirea de feed-back §i are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-
back.

IV ALTE CRITERII

ACI1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul §i-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale rdspunsuri la solicitari
de clarificari, declaratie pe proprie raspundere reiese eventuala incadrarea candidatului in situatia
previzuti la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale riaspunsuri la solicitari
de clarificari, declaratie pe proprie raspundere reiese eventuala incadrarea candidatului in situafia
previzuti la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014

1 2 3 4 5
candidatul nu se
candidatul se afla in afla in situatia
situatia previzuti la prevazuta la
art.169 alin. (10) din art.169 alin. (10)

Legea nr. 85/2014 din Legea nr.
85/2014

AC?2. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc condifiile de
participare, indiferent de gen

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5

AC3. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: : Nu are inscrieri in cazierul fiscal si cazierul judiciar

Indicatori:

1 2 3 4 5
are nu are
inscrisuri in inscrisuri in

- cazierul
cazierul )
fiscal si/sau fiscal si/sau
sc-a ¥ cazierul
cazierul Bfician
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, ANUNT DE SELECTIE
PENTRU OCUPAREA A ........ POZITII DE MEMBRI
IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL COMPANIEI NATIONALE UNIFARM S.A.

Ministerul Sénitatii deruleaza prezentul proces de selectie si nominalizare in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare (OUG
nr.109/2011) si ale Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(HG nr.639/2011).

Conditii de participare generale

Conditiile generale sunt condifii minime, aplicabile tuturor candidatilor la functia de membru in
Consiliul de administratie. Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliu de administratie al
Companiei Nationale Unifarm S.A. trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ, urmatoarele conditii
generale:

a) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents;

b) dovedesc experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societdtii de minimum 7 ani;

¢) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum
aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Roméania);

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin.
(7) din OUG nr.109/2011,;

e) nu se afla in situatia prevazutd la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile si completarile ulterioare;

f) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele prevazute la art.1
din Legea nr.176/2010 privind integritatea In exercitarea functiilor si demnititilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

(1) - numiérul final de posturi pentru care se va publica anuntul va fi aprobat printr-o AGA ulterioard, dupa comunicarea
de citre AMEPIP a avizului favorabil/nefavorabil aferent Raportului de evaluare elaborat de Ministerului Sanatatii
privind reinnoirea mandatelor administratorilor in functie care au solicitat aceasta in termenul legal.




g)
h)
j)
k)
D

calitatea de membru in Consiliul de administratie al societétii pentru care au aplicat, nu este de naturad
a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

au capacitate deplind de exercitiu;
sunt apti din punct de vedere medical;
nu au Inscrieri in cazierul fiscal,;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

Conditii de participare specifice

Y ¥V VYV

vV

A2 4

Administrator A (1 post)
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie si indeplineascd, in mod cumulativ,
urmaitoarele conditii specifice:

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd;

dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societétii de minimum 7 ani;

dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome;

are competente profesionale dovedite prin minim 3 ani de experienta de administrare, management sau
coordonare in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome cu o cifrd de afaceri de minim 50 milioane lei;

experienti de minim 1 an in domeniul de activitate al societdtii, distributie de produse
farmaceutice/medicale.

Administrator B (1 post)

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie si indeplineascd, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent3;

dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societdtii de minimum 7 ani;

dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome;

sunt autorizati ca auditori financiari si inregistrati in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori
detin experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, doveditdi cu documente
justificative.

Administrator C (3 posturi)

Pentru postul de Administrator C candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmitoarele conditii specifice:

> au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
> dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de minimum 7 ani;
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. » dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome.

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolurile care le vor fi atribuite, si sunt urmatoarele:

- competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,

- competente profesionale de importanta strategica,

- competente de guvernanta corporativa,

- competente sociale si personale,

- experientd pe plan national si international,

- competente §i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,

- altele in functie de specialitatea intreprinderii publice, trasaturi si alte criterii.

Modalitatea de evaluare a candidatilor
Evaluarea candidatilor se face prin:
- analiza documentard a documentelor din dosarul de candidatura,

- analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie
si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului,

- analiza declaratiei de intentie,
- verificarea referintelor oferite de candidati,
- verificarea activitétii desfasurate anterior de candidai,

- observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin
raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Candidatului si prin raportare la indicatorii ce
descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre
candidati si prin interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul
consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Depunerea dosarelor de candidatura
Dosarele de candidatura vor fi depuse in mod obligatoriu, pana cel tarziu in data de ....... ora ......... , atat in
format letric cét si In format electronic.

» Dosarul in format letric (pe suport de hértie)
Dosarele de candidaturd pe suport de hartie vor fi depuse personal sau trimise prin postd/curier, la
registratura Ministerului Sanétatii, din strada Cristian Popisteanu nr.1-3, sector 1, Bucuresti, in plic inchis,
pe care se va menfiona urmatorul text: ,,Candidaturi CA UNIFAM SA / post ADMINISTRATOR X”.
Dosarele primite efectiv la registratura dupa data si ora anterior mentionate nu vor fi luate in considerare!
Plicurile vor riméne sigilate pana la data deschiderii lor de catre Comisa de selectie $i nominalizare.

> Dosarul electronic
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sTransmiterea dosarului de candidaturd si in format electronic este obligatorie si se va face la adresa de
email: aptms@ms.ro pand cel tarziu la data si ora prevazute mai sus.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba roména.

Documentele redactate intr-o limba straind se depun in copie certificatd, insotitd de traducerea
legalizata, efectuatd de un traducator autorizat.

Pentru studiile efectuate in striindtate se vor depune echivaldrile acestora, dupa caz.

Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor electronice, cit si documentele atasate vor trebui sa
contind in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu Ion”).
Formularele F1-F5, anexa la anuntul de selectie, vor fi completate electronic si transmise att ca
fisier de tip “.doc/.docx”, cét si ca fisier de tip ,,.pdf”.

CV-ul va fi transmis atét ca fisier de tip “.doc/.docx”, cat si ca fisier de tip ,,.pdf”.

Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si salvate ca documente separate, avand in titlu
numele documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu ”Diploma licentd Popescu
Ion” sau “Extras REVISAL Popescu Ion”.

Dosarele electronice NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau
alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depéseste capacitatea mesajului, se
vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate (de exemplu ”Candidatura CA (societatea)
Popescu Ion 17, ”Candidatura CA (societatea) Popescu Ion 27, etc.).

Continutul dosarului electronic trebuie, in mod obligatoriu, si coincida in integralitate cu cel al
dosarului de candidaturé in format fizic.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1.
2.
3.

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
Curriculum vitae actualizat;
Adeverinta medicala care si ateste starea de sdnatate corespunzatoare, eliberatd de citre medicul de
familie al candidatului sau de cétre unitétile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii;
Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, cu semnéturd si stampila sau emis electronic
(cu conditia ca acesta sd se regéseascd in dosarul electronic astfel cum a fost emis de autoritatea
competentd, cu semnétura electronicd a acesteia);
Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, cu semnétura si stampild sau emis electronic
(cu conditia ca acesta si se regiseascd in dosarul electronic astfel cum a fost emis de autoritatea
competentd, cu semnétura electronica a acesteia);
Cazier administrativ, in termenul de valabilitate (daca este cazul), cu semndtura gi stampild sau emis
electronic (cu condifia ca acesta si se regaseascd in dosarul electronic astfel cum a fost emis de
autoritatea competentd, cu semnatura electronicd a acesteia);
Cel putin o recomandare profesionald;
Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de cisitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele

depuse este diferit de cel inscris in actul de identitate;



c. Copia diplomei de licentd sau echivalentd;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte
programe de master, doctorat, MBA, studii postuniversitare. Nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtd durata;

e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta profesionala
previzute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

- extras Reges/Revisal,

- carnet de munca (daca este cazul) ;

- contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de o adeverinti emisd de societate/regie
autonomd, din care si rezulte perioada efectivd de exercitare a functiei de conducere (daci este cazul),

- contracte individuale de munci (daci este cazul) insotite de adeverinte eliberate de angajatori, din care sa
reiasa calitatea de director general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv,
director economic sau director financiar al unei societiti comerciale/regii autonome si/sau adeverinte din care
s3 reiasd orice altd calitate detinutd de candidat; adeverintele vor fi intocmite, in méasura in care este posibil,
conform modelului previzut in Anexa nr. 10 la OUG nr. 57/2019 — Codul administrativ si vor contine: codul
COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin contractul de munca, studiile care i-au fost solicitate
candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat funcfia; adeverintele vor fi
insotite de figele de post aferente functiilor definute;

- certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comerfului, din care sa rezulte calitatea de
administrator/director (si nu doar cea de asociat) si perioada pentru care candidatul a exercitat functia
respectiva (daca este cazul);

£ documente din care si reiasi rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

g. documente din care si reiasd ca este autorizat ca auditor financiar §i inregistrat in Registrul
public electronic de citre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau 3 detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societéti/entititi de
interes public (daca este cazul); - alte documente Insusite prin semndtura si stampild de emitent
care si ateste contributia directd a candidatului la Imbunatétirea performantelor financiare ale
societitilor pe care le-a administrat/ condus (in cazul inscrierii pe postul B);

h. documente din care si reiasd experientd de minim 1 an in domeniul de activitate al societatii-

distributie de produse farmaceutice/medicale (in cazul inscrierii pe postul A);

i. documente din care si reiasd experienta de minim 3 ani in administrarea, managementul sau
coordonarea unei/unor societiti, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori-a unei/unor regii
autonome cu o cifrd de afaceri de minim 50 milioane lei (in cazul inscrierii pe postul A);

j.  Copia dovadezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este cazul).

9. Formulare:
a. F1 - Cerere de inscriere;
b. F2 - Declaratie pe propria raspundere;
¢. F3 - Acord de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
canidatura;
d. F4 — Consimtdmand de prelucrare a datelor cu caracter personal,
e. F5 - Declaratia de interese



Documentele aferente Planului de selectie precum si formularele ce trebuie depuse de catre candidati se
regisesc pe site-ul Autoritatii publice tutelare Ministerul S#nititii, la adresa www.ms.ro, in sectiunea
Ministerul Sandtdfii - Guvernanfd corporativa.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Ministerului Sanatatii, BUCURESTIL STR. CRISTIAN
POPISTEANU NR.1-3, SECTOR 1, aptms@ms.ro, Tel: 0213126019 int 1103.



mRREAT CERERE DE INSCRIERE
Subsemnatul({a), , semnatura

in calitate de participant la procesura de selectie §i nominalizare, cunoscéand ci falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal gi intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rdspundere, urmétoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume gi prenume
Telefon E-mail
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A || B O Cc O

n cadrul Companiei Nationale UNIFARM S.A.

numgigtreLﬁndere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenti din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Eilvetia sau
detin experlenté de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financlare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, cu modificérile si completérile uiterioare.

DA [ NU O

STATUT
In vederea respectirii prevederilor art. 28 alin.(4) precum si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urméitoarele:

Sunt functionar public sau persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul pa |01 N | O
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritti sau institutii publice

Exercit concomitent un numér de mandate de membru al consiliului | = & 5 £
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | 8 €| [ (~g|( O |~2( O
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Ron_'léniei < E S £

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
previazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [J [ NU | []
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere gi imi este opozabil.
1
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume $i prenume
Data Semnétura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegénd ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(vé rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.
crt. DA | NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si N |
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
2 M4 aflu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicata, o []
cu modificérile si completarile ulterioare
3 M3 aflu in situatia prevazuta tTn OUG nr. 109/2011 la art.4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. ] O
(9) si/sau la art. 36 alin. (7)
M3 aflu in situatia prevazutd la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile | [ 1
ulterioare
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
ncrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
5 spélarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea ] O
unor acte normative, cu modificérile si completérile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificarile si completarile ultericare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei
6 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societétii pentru care am aplicat 0 0
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
7 Sunt membru (membra) al unei formatiuni politice [l 1
8 | Detin o functie de conducere Tn cadrul unei formatiuni politice ] ]
9 Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [] O
10 | Detin inscrisuri in cazierul fiscal | ]
11 Detin Tnscrisuri n cazierul judiciar J ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1



SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE
Vi rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinand cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011
A1 | Sunt senator. L]
A
A2 | Nu sunt senator. O
B1 | Sunt deputat. O
B
B2 | Nu sunt deputat. |
C1 | Sunt membru al Guvernului. O
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. ]
5 D1 | Sunt prefect/subprefect. O
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. OJ
’ E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. O
F1 Am auditat situatiile financiare ale societétii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
E anteriori nominalizarii.
F2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari [
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G1 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | []
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
G modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G2 | prevézute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spélarii banilor si finantari | []
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completérile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
H1 | Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor | [ ]
H si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationalda a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supravegherea | []
Asigurérilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
? Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, [
| republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

Formular F2 - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA
Va rugdm sa bifati situatiile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011,
respectiv cu cele ale art.1382 din Legea 31/1990 republicaté, cu modificarile ulterioare
A1 Sunt director al societdtii sau al unei societéti controlate de catre aceasta sau am indeplinit N
o astfel de functie Tn ultimii 5 ani.
A
A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta $i nu am O
fndeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un ]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
B2 Nu am fost salariat al societétii sau al unei societati controlate de cétre aceasta si nu am avut ]
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calitatii mele de | []
c administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de | []
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. O
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatji. O
Am sau am avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
E1 aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei u
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
E — £ - - . - )
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
E2 de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei [
societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al ]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
F2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al ]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
G Sunt director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator [
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o altd societate Tn care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate. ]
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societéatii mai mult de 3 mandate. ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil.
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[1 | Am relatii de familie cu o persoana aflatd Tn una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

12 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevézute la lit. A1 si D1.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidaturé
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil.
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F3 DE CANDIDATURA

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iIN DOSARUL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnétura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie gl nominalizare aflata in derulare,
cunoscind ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegind c# orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii $i este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ci:

(véd rugdm s ldsati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastrs)

procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societétii
Compania Nationald Unifarm S.A.

DA | NU
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
fnvatdmant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul | U]

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura
*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria raspundere gi imi este opozabil.
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FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume $i prenume

Data

Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(vé rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastré)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

O

Persoané care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionald a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

L

Cunoscand c3 falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rdspundere, ca:

procedurii de seleclie si nominalizare.

acte normative aflate in vigoare Tn materia proteciiei datelor cu caracter personal, de cétre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Ministerului Sanatatii in scopul realizarii

DA NU
Imi dau acordu! pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societati Compania Nationala
Unifarm S.A., n conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte O |}

Formular F4 - consim{amaént de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria rispundere $i Tmi este opozabil.




FORMULAR

E5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Aviénd functia de

La

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,
declar pe propria raspundere:

1. Asociat sau awmu.mwmmmmm&mm«m“f omic, precum
‘membru in asociafil, fundal sau alte organ I -

Unitatea Nr. de parti Valoarea totala a
_ g _ Calitatea definuta sociale sau de partilor sociale
denumirea gl adresa actiuni ifsau a acfiunilor

1.4

2 Calitae ""“"‘Whommled-m . administrare s control ale 2
panillorisocietio _-u__.-an?&am.an o __-__“mwm,m, S

Unitatea [ "
— denumirea si adresa Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

2.1......

3. Calitatea de membru in cadrul asociafiilor profesionale gUsau sindicale

31

Formular F§ — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere i imi este opozabil. 1




4, Calitatea de membru in organele de conducers, administrare gi control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia definut¥ si denumirea partidului politic

41......

&. Contracte, Inclusiv cele de asistents juridics, consuitantd juridics, consultant’ $i civile, obtinute orl afiate in derulare in timpul exercitar |
functillor, mandatelor sau demnitiifilor publice finantate de la bugetul de stat, local §l din fonduri externe ori Inchelate cu socletiti comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia Procedura  prin Zal?:t: 5
5.1 Beneficiarul de contractt numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata »
prenumele/denumirea i adresa denumirea $i | incredintat contractului | contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular .....co........
Sot/sofie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societdfi comerciale/ Persoand  fizicd
autorizatd/ Asociafii familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societti civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfasoard profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

) Prin rude de gradul ! se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2 Se vor declara numele, denumirea i adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societétilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia sl rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobéndire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public $i rdspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnitura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere gi imi este opozabil. 2



CONTRACT DE MANDAT

fn aplicarea dispozitiilor:

e O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, denumiti in continuare O.U.G. nr. 109/2011;

¢ H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, denumite in continuare Norme
metodologice - Anexa nr. 1- Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de
selectic a membrilor consiliillor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativi a intreprinderilor publice §i
Anexa nr.2 - Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratici membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, denumiti in continuare Norme Metodologice;

o Legii societitilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificri si completdri, denumitd in continuare
Legea nr. 31/1990;

e Art.1913-1919, art. 1924, precum si ale art. 2009-2042 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
cu modificirile si completérile ulterioare;

o Actului constitutiv al Companiei Nationale UNIFARM SA., societate administratd in sistem unitar,
denumit in continuare Actul constitutiv,

in urma si pe baza numirii de citre Adunarea generali a actionarilor (,,A.G.A.”) prin Hotéirirea A.G.A.

nr.___/ a domnuhii/doamnei in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Companiei Nafionale UNIFARM SA, societate administratd in sistem unitar, §i al acceptirii exprese de
citre domnul/doamna a mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile

mandantului §i mandatarului corespunzitor exercitdrii de citre acesta din urmi a functiei de membru al
consiliului de administratie, se incheie prezentul contract de mandat conform celor ce urmeazi.

Art.1 Pirtile contractului

Compania Nationald UNIFARM SA., cu sediul in Municipiul Bucuregti, Str.Av.Stefan Séniitescu
nr.48, inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului de pe ldngd Tribunalul Bucuresti sub nr.
J1999002908405, Cod unic de inregistrare fiscalda RO/11653560, denumitd in continuare Compania
Nationald UNIFARM SA sau *Societatea”, reprezentata de citre Adunarea generald a actionarilor care a
desemnat prin Hotiridrea A.G.A. nr.__/ pe sé semneze in numele Societétii

prezentul contract in forma si in continutul aprobat prin Hotirirea A.G.A. nr.___/ , In calitate de
mandant,

si

, cetitean roman, nascut la data de in , Cu
domiciliul in , cu adresa de corespondenti declarati fin

, CNP numit in calitate de membru al
Consiliului de administratie al Societdtii (,,Consiliul”) in conformitate cu Hotiirdrea A.G.A.
nr. _/ , denumit in continuare ,,Administrator™), care a luat act de forma si continutul contractului
aprobat prin Hotiirdrea A.G.A. nr.__/___ si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii

contractuale, in calitate de mandatar.




Art. 2 Durata mandatului
2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepind cu data de , respectiv pind la data de
2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite de lege.

Art. 3 Definitii
fn prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a. Act constitutiv — Actul Constitutiv al Companiei Nationale UNIFARM SA (in continuare si
Societatea), aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor Societitii, astfel cum este in vigoare la data
prezentului Contract de Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotirire a
Adunirii Generale (extraordinare) a Actionarilor Societitii;

b. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificdrile §i completarile ulterioare, Legea societitilor nr. 31/1990 cu modificarile i completérile
ulterioare, Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, cu
modificérile ulterioare, Codul civil cu modificirile §i completarile ulterioare, Codul fiscal cu
modificirile §i completirile ulterioare, precum si in alte acte normative (ex: legi, regulamente,
decrete si orice alte acte de reglementare aplicabile, emise de autoritdti publice nationale,
internationale, regionale, locale sau de alte autoritifi guvernamentale), incidente prezentului
Contract de Mandat, aplicabile partilor;

¢. Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului intern al Societitii (,ROF Societdfii”) si Regulamentul de
organizare §i functionare al Consiliului de Administratie (’ROF CA”) in care interesul personal,
direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societdii, astfel incit afecteazi sau ar
putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp
si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului sdu pentru Societate;

d. Informatie privilegiatii - informatie de naturi precisi care nu a fost facutd publici, care se referd in
mod direct sau indirect la unul sau mai multi emitenti ori la unul san mai multe instrumente
financiare, si care, daci ar fi transmisd public, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului
acelor instrumente financiare sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate cu care se afli
in legétura;

¢. Informatie confidentiali - inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea economica
a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotérarilor Adunarii Generale a Actionarilor,

(iii) hotéardrilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementérilor interne ale Societitii. Informatiile
confidentiale se referd in principal, fard a se limita la acestea:

* termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori san
furnizori ai Societafii, precum si conditiile in baza cdrora Societatea desfasoard activitati
economice cu fiecare dintre aceste persoane;

= programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

* informatii cu privire la planurile de viitor ale Societitii, inclusiv, fari insi a se limita la acestea,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piati sau servicii;

= strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de 1a o tertd persoani sau in alt fel),
sau folosite de citre Societate;

= orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitirii mandatului siu, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilititi ale Societitii.

f. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — (i) orice imprejurare care creeazi
o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrul Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, cu exceptia cazurilor previzute de lege (ii) arestarea preventivi, (iii) executarea unei
sentinte privative de libertate, (iv) anularea hotirérii adundrii generale (ordinare) a actionarilor
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Societitii de desemnare a membrului Consiliului de Administratie;

g. Remuneratia cuveniti membrului Consiliului de Administratie — Remuneraia membrilor
consiliului de administratie este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele
prevazute la alin. (2) si (4) ale art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare.

h. Forta majori - semnifici orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care
nu putea fi previizut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibild
executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat; sunt considerate asemenea
evenimente: rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute
ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivd ci enuntiativdi. Nu este
considerat fortd majora un eveniment asemenea celor de mai sus care, fiiré a crea o imposibilitate de
executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din pérti;

i. Decizia de afaceri — semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite misuri cu privire la
administrarea Societatii;

j- Eveniment fortuit — semnifici un eveniment care nu putea fi previzut de Mandatar si nici
impiedicat de ciitre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului Contract;

k. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari — indicatori de performantd negociati $i
aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru Directori, stabilifi prin
act aditional la Contractul de Mandat.

Art. 4 Obiectul contractului de mandat

4.1 Prin prezentul contract de mandat 1i este incredinfatdi Administratorului administrarea Societétii
corespunzitor calititii de membru al Consiliului avind atributiile, competentele si responsabilititile stabilite
de lege si de Actul constitutiv.

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificati pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizirii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societitii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmand si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societétii, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

Art.5 Drepturile si obligatiile Administratorului
5.1 Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii astfel cum este detaliati la art. 11 din Contract.
5.1.2 Administratorul are dreptul si beneficieze de o polita de asigurare de rispundere profesionald incheiata
de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asiguriri va fi facuti de Societate si nu se va deduce din
remuneratia cuveniti Administratorului.

5.1.3 Administratorul are dreptul la plata de despégubiri in cazul revocarii mandatului fard justa cauza. Prin
raportare la art 8.5 reprezinti “justd cauzid” in Intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinirea necorespunzitoare a oricérei obligatii legale san
stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin
care se stabilesc modificéri intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justd cauza™ in
situatia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt indeplinifi la nivelul minim aprobat de citre
Adunarea generald a actionarilor, precum si in situatia in care Administratorul refuzi si isi asume
indicatorii-cheie de performantd si Indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre Adunarea
generald a actionarilor, refuzind sa incheie in mod corespunzator un act aditional la contractul de mandat.

In ipoteza revocirii administratorului fira justa cauza:
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a) Administratorul va avea dreptul sd primeascd de la Societate o compensatie echivalentd cu maximum 24
1ndemmza;u fixe nete lunare dacé revocarea fard justd cauzé intervine in primii 2 ani ai mandatului;

b) In situatia in care revocarea fird justi cauzi intervine in ultimii 2 ani de mandat, Societatea va plati
Administratorului 0 compensatie corespunzitoare numérului de luni rimase pani la finalul mandatului.

c) Plata acestei sume cu titlu de despiigubire se face de citre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptarii Hotéirdrii Adunérii Generale a Actionarilor de revocare, daca hotarirea
nu este contestatd. Administratorul este de acord si accepti ci aceastd desbdgubire este unica dezdaunare a
Administratorului, in situatia in care intervine revocarea sa firé justi cauza.

5.1.4 In cazul contestirii de ciitre administrator a deciziei de revocare emise de citre Societate in instantd,
contestatorul declard ca renuntd in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si penalitafi aferente
dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.

5.1.5 Administratorul are dreptul si aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv informatii
nationale clasificate.

5.1.6 Administratorul poate beneficia, alituri de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul consiliului, cu aprobarea AGA.
5.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).

5.1.8. In cazuri exceptionale, cAnd interesul Societitii o cere, poate solicita convocarea adundrii generale a
actionarilor.

5.1.9. Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat
in interesul indeplinirii mandatului, in baza documentelor justificative, dar firid a se limita la acestea:
cheltuieli de cazare, diurnd, transport, taxe de participare la cursuri, seminarii si orice alte tipuri de cheltuieli
legate de executarea mandatului si indiferent daci au fost ocazionate cu deplasarea in tard sau in striintate,
precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activititii.

5.2 Obligatiile Administratorului

5.2.1 Administratorul este obligat sé elaboreze o propunere pentru componenta de administrare a planului

de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, in termenul

prevazut de art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, precum si si analizeze, §i sd aprobe planul de

administrare completat cu componenta de management in conditiile i in termenele prevazute de lege.

5.2.2 Administratorul este obligat sd negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performanti (AGA)

in termenul previzut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

5.2.3 Administratorul este obligat sa indeplineascé obiectivele si indicatorii-cheie de performanti previzuti

n anexi la contract.

5.2.4 Administratorul este obligat si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,

dupi caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.

5.2.5 Administratorul este obligat sa pregéteasca si si participe la sedintele Consiliului, precum si la unul

sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

5.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, membrul Consiliului de

Administratie 7i revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societtii,

Regulamentul de Organizare §i Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale

aplicabile.

5.2.7 Administratorul este obligat sa participe la gedintele adunérii generale ale actionarilor.

5.2.8 Administratorul este obligat sé reprezinte Societatea in cazurile previzute de lege si, dupd caz, in

ipotezele in care aceasts facultate i s-a acordat in mod expres.

5.2.9 Administratorul este obligat s participe la elaborarea si transmiterea, cétre autoritatea publica tutelard,

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,, AMEPIP”), Ministerul

Finantelor si alte autoritiiti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea Societatii si

stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanté din contractul de mandat, precum si, dupi

caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului Societétii.

5.2.10 Administratorul este obligat si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societitii,
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5.2.11 Administratorul este obligat sd participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.

5.2.12 Administratorul este obligat sd aprobe recrutarea si revocarea, dupi caz, a conducatorului auditului
intern si primirea de la acesta, ori de cate ori soliciti, de rapoarte cu privire la activitatea Societtii.

5.2.13 Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

5.2.14 Administratorul este obligat si sesizeze conflictele de interese si incompatibilititile pentru membrii
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

5.2.15 Administratorul este obligat si declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etic3, existenfa
oricdror conflicte de interese si incompatibilititi, In situatii de conflict de interese, Administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul Consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

5.2.16 Administratorul are In sarcind obligatia de informare previzuti de art. 153!7 din Legea nr. 31/1990
coroborat cu art. 33 din OUG nr. 109/2011.

3.2.17 Administratorul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societitii.

5.2.18 Administratorul este obligat si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea
de acte juridice cu Societatea.

5.2.19 §a participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
precum si in orice alte domenii relevante pentru Societate, conform cadrului legal aplicabil, cu aprobarea
AGA.

5.2.20 Administratorul este obligat sd manifeste diligentd cu privire la primirea, definerea §i transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societitii utilizind in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pistrare aflate in proprietatea sau sub
controlul Societdii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pistrare, etc). in
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat si respecte si reglementdrile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauzi contractuala fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de citre Administrator prin prezentul contract.

5.2.21 Administratorul, impreuni cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie are obligatia de a cere
convocarea adunardrii generale a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie daci aceasta are, individual
sau Intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societtii
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societitii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
membrii Consiliului de Administratie ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
societdtii sau cu o societate controlati de acestia, precum si cu soful sau sotia, rudele ori afinii pang la gradul
IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

35.2.22 Administratorul, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are obligatia de a
informa actionarii, in cadrul primei aduniri generale a actionarilor ce urmeaz3i incheierii actului juridic,
asupra oricrei tranzactii incheiate de Societate cu: a) persoanele previzute la punctul 5.2.21, daci valoarea
tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale Societdfii sau mai mica de 10% din cifra
de afaceri a Societafii potrivit ultimelor situatii financiare auditate; b) o altd societate ori cu autoritatea
publicd tutelard, dacd tranzactia are o valoare, individual sau intr-o seric de tranzactii, de cel putin
echivalentul in lei a 100.000 euro.

5.2.23 Sa puna la dispozitia Societifii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

5.2.24 Si nu faci aprecieri neautorizate in legéturd cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care
Societatea are calitate de parte.

5.2.25 Si nu acorde asistentd §i consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea promovarii de actiuni
juridice ori de altd naturd fmpotriva Societétii.

5.2.26 Sa respecte obligatiile de neconcurentd previzute in Anexa nr 1 la Contract, criteriile de integritate
previzute in Anexa nr 2 si clauzele de confidentialitate din Anexa 3.

5.2.27 Administratorul are orice alte obligatii previzute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Societitii.



5.2.28 Si delege conducerea Societiitii unuia sau mai mulior directori, numind pe unul dintre acestia
director general, si stabilescd remuneratia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare si si revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale Cadrului
legal aplicabil;

5.2.29 Si evalueze activitatea directorului general/directorilor, atit sub aspectul executiei contractului/
contractelor de mandat, cét si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din
planul de administrare;

5.2.30 Sa aprobe incheierea de contracte, in limitele previzute de actul constitutiv, de hotéréri ale adundrii
generale a actionarilor, precum si de Cadrul legal aplicabil;

5.2.31 Sa faca recomandiri privind repartizarea profitului;

5.2.32 83 convoace sau, dupi caz, si aprobe convocarea adundrii generale a actionarilor in conformitate cu
prevederile statutare si ale Cadrului legal aplicabil, s organizeze si sd participe la sedintele adunarilor
generale ale actionarilor si sd implementeze hotérérile adunérilor generale ale actionarilor;

5.2.33 Si avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societitii pe anul in curs;

5.2.34 Si prezinte Adundrii Generale a Actionarilor Societitii, in termenul legal, toate rapoartele prevazute
de Cadrul legal aplicabil;

5.2.35 Sé verifice conformitatea cu legea, cu actul constitutiv si cu hotérarile adunarii generale a actionarilor
a operatiunilor de conducere a Societatii;

5.2.36 Sa adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

5.2.37 Sa informeze actionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucrétoare, inainte sau dupa
producerea acestora, dupd caz, si cu privire la eventuala situatie de imposibilitate/ impediment legal, dupa
caz;

5.2.38 Sa participe la procesul de evaluare si, urmare a acestui proces, s prezinte o autoevaluare bazati pe
performanta obtinutd versus obiective in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor, in
termenele si conditiile stabilite de Mandant si pe care si o livreze acestuia;

5.2.39 S84 apere, in mod loial, prestigiul Societatii si al organelor de conducere ale Societitii si actionari,
precum si sd se abtind de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale
ale acestora;

5.2.40 Sd nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea In legaturd cu activitatea Societitii, cu
politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementiri sau de acte cu caracter individual;

5.2.41 In relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii i angajatii Societatii si ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, Administratorul se obligé si aibd un comportament bazat pe respect, buna-
credinta, corectitudine si amabilitate, si nu aducd atingere onoarei/ reputatiei/ demnitétii acestora, precum
si persoanelor fizice si juridice cu care intré in legatura in exercitiul mandatului sdu, prin intrebuintarea unor
expresii jignitoare, formularea unor sesizéri sau plangeri calomnioase sau dezviluirea unor aspecte ale vietii
private;

5.2.42 Sd asigure egalitatea de sanse §i tratament pentru angajatii Societiitii si directori, si nu favorizeze sau
si defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societatii pe criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate
sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil;

5.2.43 S4 participe si si-si exprime votul la fiecare sedintd a Consiliului de administratie si si semneze
procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie la care participa personal sau in calitate de
mandatar, intocmite de secretariatul sedintei;

5.2.44 Sa pund la dispozitia Societdtii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

5.3 Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea Societatii

5.3.1 Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al Societitii, cu exceptia celor rezervate Adunérii generale a actionarilor, respectiv:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Societitii, stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare;



b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii

financiare;
¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permitd evaluarea si

gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorilor Societatii;

¢) supravegherea activitatii i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

g) asigurarea ci Societatea isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Art.6. Drepturile si obligatiile Societaitii

6.1 Drepturile Societatii

6.1.1 Societatea are dreptul sé solicite si si primeascd de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanti i finaliza negocierea in termenul
prevazut de lege.

6.1.3 Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Societitii de catre Administrator prin incélcarea indatoririlor previizute de lege si Actul constitutiv.
6.1.4 Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul Societatii.

6.1.5. Societatea are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie §i sd primeascd rdspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

6.2 Obligatiile Societitii

6.2.1 Societatea este obligati la plata remuneratiei céitre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract.

6.2.2 Societatea este obligati si suporte costurile asigurérii de rispundere profesionalid a Administratorului.
6.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanti aprobati, inclusi in contractul de mandat.

6.2.4 Societatea are obligatia de a pliti compensatia administratorului previzuti la art. 5.1.3 lit. a, bsi b,
6.2.5 Societatea este obligatd la plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al societatii sau
care sunt aprobate de Adunarea generali a actionarilor.

6.2.6 Societatea are obligatia de a asigura conditiile necesare pentru ca administratorul si 1si desfdsoare
activitatea, prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art.7. Rispunderea pértilor

7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de citre oricare dintre pirtile
semnatare ale prezentului contract atrage rispunderea partii aflate in culpa.

7.2 Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabild: (i) a obligatiei de indeplinire a Planului de
administrare, In scopul atingerii obiectivelor cuprinse In acesta §i a indeplinirii Indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, (ii) a prevederilor prezentului Contract de Mandat, (iii) a prevederilor hotérérilor
adoptate de Adunarea generald a actionarilor Societitii si (iv) a prevederilor Actului Constitutiv.



7.3 Administratorul nu incalci obligatia de prudentd si de diligenti si nu va riispunde in cazul in care, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil fndreptitit sd considere ci actioneazi Tn
interesul Societitii §i pe baza unor informatii adecvate.

7.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de citre acesta a atributiilor si obligatiilor previzute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotérrile Adunarii Generale a Actionarilor sau Cadrul Legal, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile.

Art.8. Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului

8.1 Prezentul contract se modificd prin acordul pértilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si formid previzute de lege la incheierea acestuia sau, dupi caz, ca urmare a
modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.

8.2 Completarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performants,
aprobati in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile i termenele previzute de lege.

8.3 Contractul inceteaza:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii.

b) prin renunfarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 35 zile calendaristice de la notificarea
Societatii;

c) prin decesul Administratorului;

d) de citre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanti Inscrisi in contractul de
mandat, din motive imputabile Administratorului;

¢) prin deschiderea procedurii insolventei generale san a falimentului Societitii;

t) prin incélcarea de ce"ltre Administrator a dispozitiilor legale pn'vind conﬂictele de interese

obligatiilor de neconcuren;a

g) prin incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiari si/sau comerciali
calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Societate;

h} prin incetare de plin drept in cazurile previzute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in riispundere
contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecati pentru sivérsirea uneia dintre
infractiunile prevazute 1a art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990.

i) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeazi o
indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egali cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul
Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare;

fn cazul in care Administratorul este in Imp051b1]1tate Definitiva de Exercitare a Mandatului/Impediment
Legal incetarea va produce efecte de la data expirdrii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate.

8.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit, la cererea administratorului in mandat, in conformitate cu
prevederile art. 25 din anexa nr. 1 1a HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/20]11 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile si
completirile ulterioare.

8.5 In situatia revocirii cu justi cauzi a Administratorului, acesta nu este indreptitit s primeasci
despagubiri din partea Societitii. Pentru evitarea oriciror neintelegeri, reprezinta “justi cauzi” in intelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de cétre Administrator sau indeplinirea
necorespunzatoare a oricdrei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract gi refuzul nejustificat de a
incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificiri intervenite prin efectul legii.

Art. 9 Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuire a acestora
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9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanti, avizati de AMEPIP, sunt previzuti in anexa la Contract,
alaturi de conditiile de revizuire a acestora.

Art.10. Criterii de integritate si etici

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
reglementérilor interne ale Societdfii privind conflictele de interese, incompatibilititile, obligatii de
neconcurentd, inclusiv criteriile de integritate prevazute de Codul de etica al Societiii.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiar,
tehnicé si/sau comerciald calificatid ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

10.3 Administratorul va respecta condifiile incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd, pentru
sdvarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu

modificarile si completérile ulterioare.
Art. 11 Remuneratia Administratorului

11.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiazi de indemnizatia stabilitd de catre
AGA, in conditiile prevederilor art. 37 alin. (2) - (5) din OUG nr. 109/2011,

11.1.1 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formati dintr-o indemnizatie
fixd lunara.

11.1.2 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de administratie este formati dintr-o indemnizatie
fixd lunari si o indemnizatie variabila.

11.2 Indemnizafia fixd cuveniti Administratorului, pe durata mandatului de membru al Consiliului, este in
valoare lunara bruta de lei.

11.3 Plata indemnizatiei fixe se face lunar.

Art.12 Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratici a devenit excesiv de oneroasd din cauza
unor imprejurari exceptionale a céror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuti in vedere de parti la
incheierea contractului de mandat, Societatea este indreptétiti sa ceard adaptarea rezonabild si echitabild a
contractului de mandat. In cazul In care partile nu convin adaptarea contractului, Societatea este indreptatita
sd sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati,
cu modificarile si completérile ulterioare;

12.2 Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune
in pericol capitalizarea Societatii;

12.3 In cazul in care componenta variabild este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia si restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar, Societatea fiind obligati
sé introducd o actiune legald pentru actiunea de restituire.

Art.13. Modalitatea de evaluare a administratorilor

13.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmadtoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;

b) evaluarea activitatii Administratorului, realizatd de citre Adunarea generald a actionarilor sau de citre
autoritatea publici tutelara;

¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti.

Art. 14 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice
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14.1 In cadrul Consiliului se constituie in mod obligatoriu, potrivit legii, comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin Actul constitutiv al Societétii se
poate stabili posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

14.2 In termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui comitetele
precizate la articolul 14.1 din Contract.

Art.15 Clauze privind independenta administratorului

15.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, coroborate cu prevederile art.28 alin.(6)
din OUG nr. 109/2011, Administratorul declard pe proprie raspundere la data semndrii prezentului contract
cd, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator independent.

15.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obligd sd notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la producerca
modificarii.

Art.16 Conditiile contractiirii de asistenti la nivelul consiliului

16.1 Consiliul are posibilitatea de a solicita intreprinderii publice si contracteze asistentd de specialitate
pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza
de piati si altele.

Art.17. Forta majori si cazul fortuit

17.1 Partile se obliga sé se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majord sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de cére Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicaté, cu modificérile si completarile ulterioare, iar, in general, si se informeze reciproc
si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura s conduci la dificultiti in realizarea obiectului
prezentului contract.

17.2  Incazul in care partea care invoci forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul prevazut la 16.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

17.3 fin caz de forti majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art.18 Modalitatea de solutionare a litigiilor

18.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinté si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

18.2  Orice litigiu care se naste intre Pérfi referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabild, vor fi
prezentate spre solufionare instantelor competente din Romaénia.

Art.19 Alte clauze

19.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de catre Societate, dacd va fi cazul, a datelor cu caracter
personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte parti, inclusiv, fard a se limita la codul numeric
personal si alte date personale de identificare, in scopul derularii raporturilor juridice legate direct sau
indirect de prezentul Contract dintre Societate §i terti, precum $i in scop statistic sau de marketing. Prezentul
acord este dat si In legdturd cu eventualul transfer in striindtate al datelor cu caracter personal ale
Administratorului. Prin prezentul acord, Administratorul declari ca a fost informat cu privire la prevederile
Regulamentului (UE) nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor) si ale Legii nr. 190 din 18 iulie 2018 privind
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masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE} 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului
din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul
general privind protectia datelor). Administratorul declara c3, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este
de acord ca datele sale cu caracter personal sd facd obiectul unor prelucréri ulterioare de catre Societate,
actionari §i daca este cazul, alte autoritdti publice. Administratorul declard ca a fost informat cu privire la
faptul ci are dreptul s 1si retragi oricind consimtdméntul privind prelucrarea datelor cu caracter personal,
folosirea acestora in scop statistic sau de marketing, transferul lor in striinitate precum si primirea de
comunicéri comerciale, printr-o cerere scrisi adresatd Societatii.

19.2 Administratorul nu poate incheia un contract de muncé cu Societatea.
19.3 Notificiri

19.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicirile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte celeilalte,
vor fi considerate valabil indeplinite daci vor fi expediate acestei din urma pérti prin scrisoare recomandati
sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele previzute in art.1 din prezentul contract ori la acele
adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre pérti.

19.3.2 In cazul in care o parte isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in in art.1 din prezentul
contract, acesteia 1i va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
lucriitoare, noile coordonate. Omisiunea comunicdrii nu angajeazd raspunderea partii care foloseste
coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele
respective sunt valabile.

19.4 Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind i riscurile aferente executérii mandatului
Administratorului va fi contractata si plititd de cétre Societate In conditiile legislafiei achizifiilor publice.
Valoarea asigurati este stabilitd de catre autoritatea publica tutelard, iar conditiile politei vor fi stabilite de
citre Societate.

19.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

19.6 Dacé anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectatd. in asemenea situatii, partile vor renegocia cu
buni-credintd orice clauzi devenitd ineficientd din punct de vedere juridic, addugind clauza astfel
renegociati prevederilor prezentului contract.

19.7 Daci, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parti nu insistd in mod expres pentru a
impune o anumiti prevedere a contractului, nu Tnseamna ca acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau
cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

19.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si isi produce efecte juridice de drept farad
alte formalititi prealabile din partea partilor.

19.9 Administratorul declara ci a luat cunostintd anterior numirii de citre Adunarea generala a actionarilor
si acceptdrii mandatului de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societitii, le intelege
termenii si 1i accepti integral.

19.10 Administratorul declar3 cd a luat cunostinti anterior numirii de ciitre Adunarea generald a actionarilor
si acceptdrii mandatului de obligatiile specifice previzute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil
Societitii, acceptd, intelege si se obligd in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si
loialitate.

19.11 Administratorul declari cd nu se afl in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenti
previzute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si pentru a executa
obligatiile previizute de acesta si in concordantd cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
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Indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societétii pentru detinerea calititii de
administrator in cadrul Consiliului.

Anexele 1, 2 si 3 sunt parte integranta a prezentului Contract.

Drept pentru care am incheiat astazi , la , in 2 (doud) exemplare
originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarind, totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii

prezentului Contract, cate un exemplar.

Compania Nafionald UNIFARM SA ADMINISTRATOR
|4 5T s mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotardreant. ............... a Adunirii

Generale Ordinare a Actionarilor
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Anexa 1
OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obligi:

a) sd nu se angajeze In orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similaré cu activitatea
prinicipald a Societatii;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoani ale cérei activititi sunt In concurenté cu sau care prejudiciazi in
orice alt mod activitétile comerciale ale Societdtii.

Obligalia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum §i in tirile in care societatea
activeazi sau are intenfia si activeze.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara

comision nu va:
a) detemina sau Incerca sid determine orice salariat, consultant, furmnizor, cumpéritor sau antreprenor

independent al Societdii, sd inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea oricarui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumparitor sau antreprenor independent al Societdfii, astfel incdt actiunea sd producd prejudicii
societdfii.

Incilcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de catre Administrator indreptiteste Societatea
sd solicite acestuia despégubiri pentru daunele provocate Societdtii.

Compania Nationald UNIFARM SA ADMINISTRATOR
| o) 1 SO mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hot#rarea nr. ............... a Adunirii

Generale Ordinare a Actionarilor
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Anexa 2

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere urmitoarele:

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in
contradictie cu exercitarea obiectivi a atributiilor pe care le exercitd in indeplinirea mandatului;
Membrii Consiliului de Administratie sunt obligati sd ia toate masurile necesare pentru evitarea
Identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt prioritare
si imperative;

Etica se refera la comportamentul individual, in context organizational sau nu, care poate fi apreciat sau
evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul societatii;
Comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind
corect. Integritatea, ca valoare individuald, se referd la aceastd corectitudine eticé, care nu poate fi
delimitati de corectitudinea legala si profesionala;

Comportamentul lipsit de integritate este o formi de subminare a misiunii societétii, conducénd la un
climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectdnd interesele legitime ale tuturor celor
implicati, inclusiv interesul public.

Administratorul Societitii isi asuma urmaétoarele criterii de integritate:

1. Este o persoand competentd, corectd si dornicéd de a contribui la dezvoltarea societitii;

2. Adera la valorile si principiile codului de eticd al societitii;

3. Ia decizii numai in interesul societétii (deciziile nu sunt luate pentru a dobéandi beneficii financiare
sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie sau apropiati);

4. Nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfagoara activitatea ca membru CA, sau
cu o societate partenerd;

5. Asigura respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

6. Are datoria de a declara orice interese particulare ce au legéturid cu indeplinirea responsabilitétilor
specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricdror conflicte de interese care pot
apdrea, astfe] incét sd protejeze interesul societifii;

7. Este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor gi se supune oricirei evaluiri de
performantd In aducerea la indeplinire a mandatului;

8. Nu trebuie si-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice sau
juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului primit
de la actionari;

9. Nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. Nu s-a inceput urmirirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecati sau condamnat pentru
sdvérsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
fiscald, fapte ce au legaturd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte
previzute de legea penala;

11. Impotriva sa nu s-a dispus de citre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare rimas
definitiv, referitor la incélcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese

e e
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12.Nu i s-a stabilit, printr-o hotirare judecitoreascd a instantelor rdmasi definitiva, calitatea de
colaborator sau lucritor al Securititii, ca politie politica, potrivit legii, si nu a promovat/nu promoveazi
idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);

13.Nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a
instantei;

14. Nu se afli sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv
sau arest la domiciliu;

15. Nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fati de colegi;

16. Se implicd efectiv in promovarea integritdtii societatii si oferd propriul exemplu de integritate
sanctionind sau gestionind adecvat incilcdrile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
administrative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Compania Nationald UNIFARM 5S4 Administrator
Prin: Domnul/doamna......ccccceseees Domnul/doamna

imputernicit prin Hotirirea Adunirii generale
a actionarilor nr. din data de
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Anexa 3

Clauze de confidentialitate, in timpul si dupé exercitarea mandatului

1. Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamnai si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrarilor Adunirii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementérilor interne ale Societatii.

Faré a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

c)

d

€)

g)

h)

)
k)
D

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societétii, precum si conditiile in baza carora Societatea
desfasoari activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societitii (cu exceptia oricéirui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul public),
indiferent dacd acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer,
inclusiv, dar féré a se limita la tehnici pentru:

» identificarea posibililor clienti;

» comunicarea efectivd cu clientii existenti sau potentiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ci Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazid de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tchnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoana, alta decét Societatea (inclusiv orice algoritm, proceduri sau tehnicé din domeniul public),
indiferent dacé asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer
sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoané sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de céitre Societate, sau orice informatii cu privire la sau
care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societitii, inclusiv, fard Insé a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii;
informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;
orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitérii mandatului siu, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilititi ale Societdtii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societétii, pentru a concura cu succes impotriva Societitii;
orice informatic primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existentd instiinteazi Societatea;
orice informatii derivate din toate cele de mai sus si
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanta judecatoreascd sau de o altd autoritate publica, In conditiile previzute de
lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale
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2.1 Administratorul recunoaste ci a dobéndit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legdtura cu exercitarea mandatului in cadrul Societitii, precum si cé@ folosirea indiferent de scop a acestor
Informatii Confidentiale, de citre sine ori de citre alte persoane, ar prejudicia grav Societatea inclusiv prin
incilcarea unor obligatii legale ale Societitii. Prin urmare, Administratorul accepté cé, direct sau indirect,
in orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetérii acestuia, si
indiferent cand si din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror
Informatii Confidentiale in legaturd cu orice activitifi sau afaceri, cu exceptia activititilor economice
publice ale Societitii, si nu va dezvilui sau determina dezvéluirea oricdror Informatii Confidentiale ciitre
orice persoana fizics, societate, asociatie, grup sau orice alti entitate, cu exceptia cazului in care aceasti
dezviluire a fost autorizata in mod specific in scris de ciitre Societate, sau cu exceptia cazului in care este
cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusi prin hotédrarea unei instante judecétoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publici care prin lege este abilitati s3 primeasci astfel de informatii.

2.2 Suplimentar, Administratorul se obligi s3 notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incit Societatea sd poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd
solugie adecvatd, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta ascmenea masuri sau solutii, in cazul in care masurile de protectiec mentionate in
alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia
Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea publicd in cauzi si va depune toate eforturile
rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oricdror Informatii Confidentiale
astfel dezvaluite.

2.3 Pentru o perioadi de cel putin 6 luni de la incheierea mandatului, administratorului {i este interzis si
detini o functie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflata in concurenta directé cu Societatea.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

3.1 Administratorul intelege ci Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie si le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
terte persoane™).

3.2 Administratorul accepta cé, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu
Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricéror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva tertd persoand si cu
exceptia cazului in care este ceruti de orice lege aplicabild sau prin hotirirea unei instante judecitoresti sau
arbitrale competente sau de orice alta autoritate publici care prin lege este abilitata si primeasca astfel de
informatii. Aditional, Administratorul se obligé s notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritéti publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incat Societatea sd poatd adopta, in conditiile legii, mésuri de protectie sau o alta
solutie adecvati. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar
acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica §i nu va afecta
in niciun fel drepturile Societitii de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executirii Contractului si la data incetérii prezentului Contract, Administratorul va dezvélui si va
preda prompt Societitii, in mésura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in
interesul Societatii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urmatoarcle
informatii, (,,Informatii care vor fi dezviluite™):

(i)  toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Societatii sau
la activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activititii sale in cadrul Societitii, indiferent dacd asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;
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(i)  toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéandite (de la o tertid
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale
in cadrul Societitii;

@iii)  informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobéndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activititii sale in cadrul Societdtii si

(ivy  orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate,
in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de confidentialitate ce
revin Administratorului in baza prezentului contract, riman aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent
de motive si vor produce efecte pe o perioadd nelimitata de timp.
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MINISTERUL SANATATI
DIRECTIA GENERALA JURIDICA
COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

COMPONENTA INITALA A PLANULUI DE SELECTIE

PENTRU POZITIILE DE MEMBRI N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
COMPANIEI NATIONALE UNIFARM S.A.

Planul de selecfie a membrilor Consiliului de administratie la Compania Nagionald UNIFARM SA. este
elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice, precum si cu prevederile HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare,

in infelesul HG nr.639/2023, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeazi in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pina la data numirii administratorilor, structurat pe cele
doud componente: cea inifiala si cea integral.

fn vederea indeplinirii acestui dezi derat, a fost elaborata prezenta component3 iniiald a planului de selectie,
cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza In mod transparent, cu respectarea dreptului de libers competifie, echitate
si egalitate de yans, nediscriminare, transparen3, tratament egal §i asumarea raspunderii, cu scopul de a
asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanii corporativd ale
Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economici (OCDE).

Prezenta componentd inifiald a planului de selectie este intocmiti in scopul selectirii §i nominalizarii
candidatilor pentru cele 5 posturi de administrator la Compania Nationali UNIFARM SA., pentru un
mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030.

Componenta initiald a planului de selectie este document de lucru intocmit de citre autoritatea publica
tutelard (APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a planului de selectie
§i cuprinde, fir3 a se limita la acestea:

e Scrisoarea de agteptiri;

® Aspecte-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Pirtile responsabile §i rolurile acestora;

Riscurile identificate;

Elemente de confidentialitate si elemente ce pot fi ficute publice;
Planul de selectie;

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie.
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Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind principalele
activitai si decizii care vor fi realizate, termenele de realizare, pirjile implicate i documentele de lucru.

L SCRISOAREA DE ASTEPTARI - anexata prezentei componente initiale

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului de administrafie pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de agteptiri reprezinti un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare §i conducere, pentru o perioadi de 4 ani. Totodati, aceasta cuprinde
obiectivele Companiei Nationale UNIFARM SA. care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
a candidalilor aflafi pe lista scurt3, precum si sinteza obiectivelor financiare si non-financiare ale acesteia.

Scrisoarea de agteptdri a fost publicata pe paginile de internet ale Ministerului S#niitifii, Companiei
Nationale Unifarm S.A. i AMEPIP, conform art.5 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023.

IL CERINTE CONTEXTUALE

Contextul actual al CN UNIFARM S.A. este potentat de acei factori care-i determini performanta actuald
si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil si impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si
performanta viitoare §i pe care viitorii administratori §i directori vor trebui s-i ia in considerare in
planificarea §i abordarea viitorului mandat. Dintre acegtia, considerim ci cel mai mare impact il vor avea
urmiitoarele circumstante interne:

o Starea financiard a companiei;
o Guvernanta corporativi a companiei;
o Sistemele/tool-urile de management:
s MBO,
* managementul performantei
®= managementul riscurilor
*  managementul portofoliului de produse
o Gradul de digitalizare
o Atragerea §i retenia de resurse umane calificate
o Asigurarea investiiilor necesare
Avand in vedere toate aceste circumstante, consideriim ca in viitorul mandat priorititile Consiliului de
Administratie vor trebui si fie urmitoarele:

¢ consolidarea afacerii In piata internd prin mentinerea parteneriatelor de afaceri existente,
e introducerea de noi produse in portofoliu,
e digitalizarea, prin achizifia §i punerea in functiune de solutii software i hardware pentru fluidizarea si

optimizarea proceselor de lucry,
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® realizarea de investitii in scopul de a dezvolta noi capacititi de depozitare in conformitate cu standardele
impuse de legislatie i de a le moderniza si retehnologiza pe cele existente,

e realizarea unor politici de resurse umane care si asigure forfa de munc de inalt3 calificare si retentia
acesteia pe termen lung,

e relationarea eficienti cu autoritifile de reglementare din Roménia in care intreprinderea activeaz3, in
scopul de a obtine $i menfine toate autorizatiile si cerintele specifice industriei farmaceutice,

® menfinerea unui Sistem Integrat de Management al Calititii,

® optimizarea proceselor de distributie in scopul reducerii costurilor de operare §i a minimizarii
impactului asupra mediului inconjurdtor i protectiei personalului,

® sustinerea proiectelor de sustenabilitate, responsabilitate sociali si preocuparea constanti de a contribui
la imbunatétirea vietii §i stirii de sinatate a oamenilor,

® mentinerea unui climat de transparenti si incredere in relatiile cu stakeholderii,

® menfinerea unui sistem de guvernant corporativi care sa asigure echilibrul si independenta organelor
de conducere, un management eficient al riscurilor, transparen{i in relatiile cu partenerii si pirtile
interesate §i un just management al performantei,

» cresterea anuald a cifrei de afaceri nete anuale;

e cresterea anuald a profitului net.

Directiile de actiune vor fi :

a. vénzarea §i comercializarea produselor din portofoliu in structura optima, prin structura optim3
intelegandu-se acele produse care indeplinesc cumulativ urmitoarele cerinte :

- sunt necesare sistemelor de sinitate, ficind parte din schemele de tratament - parte a protocoalelor
terapeutice avizate de autoritdfile europene si nafionale,

- preful de vénzare asigurd societiifii nivelul agteptat de profitabilitate, asigurdnd un raport
calitate/pret optim prin comparatie cu principalii competitori,

- distributia acestora asigurd mentinerea in conditii optime a standardelor de calitate ale produselor.
b. completarea portofolinlui cu noi produse necesare in schemele de tratament — parte a
protocoalelor terapeutice avizate de autoritafile europene §i nationale, care asigurd societifii
nivelul minim de profitabilitate stabilit conform cu punctul a de mai sus

Directiile de acfiune asteptate sunt derivate din Politicile §i acfiunile UE in materie de sinitate publica §i
Strategia Nationala de Sanatate 2023-2030 (SNS).

stat, Compania nu inregistreazi pliti restante. Compania a inregistrat in ultimii doi ani rezultate
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operaiionale in crestere.

III. ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII

1. Informatii generale:

Compania Nationald UNIFARM SA este o societate comerciali pe actiuni, organizati in conformitate cu
prevederile Legii nr 31/1990, OUG 109/2011, precum si ale actului constitutiv.

Obiectul de activitate : Obiectul de activitate al societatii, conform CAEN Rev. 3 adoptat prin
Ordinul INS nr. 377/2024 privind actualizarea Clasificarii activititilor din economia nationali -
CAEN, este:

A Domeniul principal de activitate al companiei este: cod CAEN 464 - Comert cu
ridicata al bunurilor de consum.

Activitatea principald a companiei este: 4646 - Comert cu ridicata al produselor
farmaceutice §i medicale.

Structura actionariatului :
Actionar
Procent

Actiuni

MINISTERUL SANATATII loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1 197.184.812
100 %

TOTAL
100 %

Autoritatea Publici Tutelari conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice: Ministerul Sanatitii

Organele de conducere: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Director General.
Numér membri consiliu de administrafie in functie: 7 (sapte)

Numir membri consiliu de administrafie ce va fi selectat pentru urmatorul mandat de 4 ani: 5 (cinci)
Mandatul consiliului in functie : 20.07.2022-20.07.2026

Data declangirii procedurii de selectie : 28.11.2025
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Solicitare de reinnoire mandate pentru 7 administratori in conformitate cu prevederile art. 29 alin 14 din
OUG nr. 109/2011 si art, 25 din HG nr, 639/2023.05.12.2025, respectiv pentru wrmitorii administratori;

Adrian Marius Dobre — cerere or. Reg.2/51618/05.12.2025,
Patricia Monica Amarie — cerere nr. Reg.2/51746/05.12.2025,
Laurentiu Constantin Tudose — cerere nr. Reg.1/34645/05.12.2025,
Dinut Cristian Popa — cerere nr. AFR 12288/03.12.2025,

Citalin Lungu — cerere nr. Reg.2/53810/09.12.2025,

Alina Sanda Costea — cerere nr.Reg.2/174/05.01.2026;

Viorela Zaharia — cerere nr.Reg.2/6670/10.02.2026.

Principii:

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmiti in scopul recrutérii §i selectiei a
unui numér de 5 membri in Consiliul de Administratie al Companiei Nafionale UNIFARM S.A.,
cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie la
Compania Nationali UNIFARM S.A. se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal §i transparentei i cu luarea In considerare a specificului domeniului de activitate
al intreprinderii publice.

Procedura de selectie se realizeazd cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a
intreprinderilor publice, cu scopul recrutiirii §i selectiei a 5 administratori si confine informatiile
primare ale selectiei candidatilor pentru functia de membru In Consiliul de Administratie al
Companiei Nafionale UNIFARM S.A. conform cerintelor §i specificatiilor cuprinse in HG nr.
639/2023, OUG nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societafii.

Data declansirii:

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3, alin. 1, lit. b) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generald a Actionarilor a hotirat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

Prin Hotérdrea nr. 107/28.11.2025, Adunarea General3 Ordinard a Acfionarilor (AGOA) a aprobat
declangarea procedurii de selectie a administratorilor societitii conform prevederilor art. 3, alin. 1
din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice cu modificirile §i completirile ulterioare, corelate cu cele ale art. 28, alin. 51, din
Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
inclusiv prin solicitarea de reinnoire a mandatelor pentru administratorii a céror activitate a fost
evaluati favorabil, conform prevederilor art. 29, alin 14, din QUG nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a Intreprinderilor publice i art. 25 din Anexanr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
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normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului or. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificérile si completirile ulterioare.

4. Data notificirii AMEPIP cu privire la declansarea procedurii:

in data de 04.12.2025 Ministerul Sanititii ca Autoritate Publici Tutelari a Companiei Nationale
UNIFARM SA. a notificat declansarea procedurii de selectie ciitre AMEPIP, ca autoritate cu rolul
de a stabili politica de guvernanta corporativi, de a coordona implementarea regulilor in domeniu
la nivelul autorititilor publice tutelare, de a le monitoriza si evalua, respectiv de a aplica sancfiuni
pentru abaterile identificate.

V. CALENDARUL - anexat prezentei

V. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele atributii ce revin partilor implicate in procesul de selectie pentru
membrii Consilinlui de Administratie al Companiei Nationale UNIFARM S.A. in scopul unei bune
gestiondiri a procesului de selectie.

Adunarea Generali a Actionarilor are urmiétoarele competente:

- decide asupra declangiirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;
- aprobd componenta integrald a planului de selectie,

- desemneazi administratorii selectati,

- desemneazi administratorii al ciror mandat a fost refnnoit.

Consilinl de Administratie :

- notificd Autoritatea cu privire la declansarea procedurii de selectie
- convoac Adunarea Generald a Actionarilor atunci cind este necesar.

Ministerul Sénjtatii are urmiitoarele competente:

- notifici AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data Hotérrii Adundrii Generale a Actionarilor,
cu privire la declangarea procedurii de selectie, In conformitate cu prevederile art. 3 alin. (3) din Anexa nr.
11a H.G. or. 639/2023,

-desemneazi doi membri in comisia de selectie §i nominalizare,

- constituie prin act administrativ comisia de selectie §i nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin.
(1)5i (2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile i completirile ulterioare §i asigura secretariatul comisiel
de selectie §i nominalizare;

- elaboreazi si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie §i nominalizare
in baza Regulamentului - cadru previzut la 44 alin. (5) lit. c) pct. v) din O.U.G. nr. 109/2011;
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- transmite In termen de 2 zile lucritoare de la data constituirii Comisiei de selectie i nominalizare
propuneri de candidati in conformitate cu prevederile art. 28 alin. (4) si (5*1) din OUG nr. 109/2011

- elaboreaza Scrisoarea de asteptiri, aproba forma finald prin act administrativ si o publicd pe pagina
proprie de internet;

-elaboreazi §i publici proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice,

- publici in transparent3 in vederea definitivérii componentei initiale a planului de selectie,

- asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare,

-elaboreaz3 profilul consiliului,
-publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
siil transmite AMEPIP, stabilind termenul-limit3 pentru formularea de propuneri/observatii,

- aprobi componenta integrald a planului de selectie in urma definitivirii acesteia de citre comisia de
selectie,

_evalueazi activitatea administratorilor in functie care solicitd reinnoirea mandatului,

- aprobd prin act administrativ reinnoirea mandatelor pentru administratorii care au solicitat §i pentru
care evaluarea a fost favorabila,

- publici anuntul privind selectia membrilor Consiliului de administratie pe pagina de internet a
intreprinderii publice, pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a AMEPFIP,
in cel putin doud publicatii economice §i/sau financiare de largh réspandire, precum si pe cel putin o
platform sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. cu cel putin 30 de
zile nainte de data-limit pentru depunerea candidaturilor

- Convoaci Adunarea Generald a Actionarilor, dupa finalizarea procedurii de selectie in vederea
desemnirii administratorilor selectati, in maximum 5 zile lucritoare de Ia comunicarea raportului final.

AMEPIP are urmitoarele competenie:

- desemneaz3, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

- comunicd Ministerului, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui de desemnare a
membrilor in comisia de selectie, precum si informatii privind expertul independent selectat;

- aprobi scrisoarea de agteptéri, componenta initiald a planului de selectie §i a profilului consiliului;

- avizeazi eventualele rapoarte de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie care au solicitat
reinnoirea; se pronunti cu privire la solicitarea de reinnoire a mandatului administratorilor, dacé este
cazul §i emite avizul in termen de 10 zile,

- primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare de la Minister, in termen de 3 zile
lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie §i nominalizare a administratorilor,

-in termen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aprobi sau anuleazd
procedura, dispunind misuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele
metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta si/sau sanctiuni in conformitate
cu prevederile prezentei ordonante de urgenta.

Comisia de Selectie are urmitoarele competente:
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- stabileste criteriile pentru evaluarea colectivi sau individuald a candidatilor pentru posturile de
membri in consiliu;

- elaboreazi proiectul componentei integrale a planului de selectie , conform art.10, alin.(1) din HG
nr.639/2023;

- alcituieste lista lungi a candidatilor;

~ evalueaza candidatii;

- alcituieste lista scurta a candidatilor;

- Intocmegte raportul final i 1l transmite AMEPIP spre avizare.

Conform Art. 7. din Anexa 1 la HG 639/2023 (1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinjeazi prin act
administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din normele metodologice. (2) Presedintele comisiei de selectie si
nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare. (3) Autoritatea publica tutelard
asigurd secretariatul comisiei de selecfie si nominalizare.

Conform art Art. 4°. din OUG 109/2011 (1) Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul
autoritiitilor publice tutelare centrale are urmitoarea componenti: a) 2 membri desemnati prin ordin de citre
conducdtorul autoritafii publice tutelare; b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
¢) un expert independent, selectat de AMEPIP. (2) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este
desemnat dintre reprezentantii autorittii publice tutelare.

Expertul Independent

Conform prevederilor art. 4 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023 Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice declangeazi procedura de selectie a expertului independent sau
desemneaz3 expertul independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice §i va comunica Ministerului Sénitétii ordinul presedintelui previzut la art. 4, alin 1, lit.
a), din Anexa nr. 1 Ia H.G. nr. 639/2023 precum si informatii privind expertul independent selectat.

VI Riscurile Identificate

Autoritatea publici tutelars identificd principalele riscuri pentru CN UNIFARM SA ca fiind: penurii si
intarzieri In aprovizionare, deficiente logistice §i de gestiune a stocurilor, riscuri financiare gi de lichiditate,
neconformitate cu legislatia specifici domeniului farmaceutic, deficiente in guvernanta corporativa, riscuri
reputafionale §i vulnerabilitdti tehnologice. Se asteaptd implementarea de misuri preventive si sisteme
eficiente de control pentru diminuarea impactului acestor riscuri asupra functionarii si obiectivelor
companiei.

RISCURILE IDENTIFICATE PENTRU CN UNIFARM SA

1. Riscuri operationale
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¢ Penurii sau intirzieri in aprovizionarea cu medicamente gi materiale sanitare din cauza
deficientelor furnizorilor sau a langurilor de aprovizionare internafionale.
e Deficiente logistice sau de stocare care pot afecta continuitatea livrarilor.
* Erori in gestiunea stocurilor, inventariere sau distributie, care pot genera pierderi sau risc de
neconformitate.
2. Riscuri financiare i economice
» Fluctuatii de prefuri pe piata medicamentelor i materialelor sanitare.
o {intérzieri in plata unititilor sanitare, afectind lichiditatea companiei.
» Cregterea costurilor operationale fir# compensare prin venituri suplimentare.
3. Riscuri de reglementare si conformitate
* respectarea legislatiei in domeniul s#natatii §i farmaceutic (ex. ANMDMR, Legea 95/2006, OUG
28/2010).
» respectarea normelor privind achizitiile publice si procedurile de urgenti.
» conformitatea produselor distribuite cu standardele de calitate §i sigurantd, inclusiv riscuri legate
de trasabilitate 5i validarea produselor.
4. Riscuri de guvernanti si etici
¢ Deficienfe in implementarea bunei guvernante corporative (OUG 109/2011).
s Conflicte de interese sau lipsa de transparentd in procesul decizional.
» Nerespectarea indicatorilor de performanti sau a obiectivelor stabilite in scrisoarea de asteptiri.
5. Riscuri reputationale si sociale
» Imagine publici afectati de lipsa de produse critice in spitale.
e Nemulfumirea unitailor sanitare §i a pacientilor in cazul penuriilor sau intirzierilor de livrare.
e Comunicare ineficientd cu autorititile publice sau mass-media in situatii de criza.
6. Riscuri tehnologice si de securitate a informatiilor
e Vulnerabilitifi in sistemele informatice de gestiune a stocurilor si distributiei.
* Riscuri legate de securitatea datelor si protectia informatiilor confidentiale.
e Lipsa digitaliziirii sau a automatizirii proceselor critice.

Documentele ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

Hotérrea AGA privind declangarea procedurii de selectie si solicitirile de refnnoire;
Notificarea Autorititii Publice Tutelare:
- Conform art 3 alin 1 lit b din Anexa 1 1a HG 639/2023,
Hotérérea nr.107/28.11.2025 a Adundrii Generale a Actionarilor privind declansarea procedurii de
selectie
- Cererile de reinnoire a mandatelor administratorilor .

Notificarea AMEPIP

Conform art. 3 alin. 3 din Anexa 1 la HG 639/2023, Ministerul Sinatitii a notificat AMEPIP, prin adresa
nr.12048/04.12.2025, in urma adoptirii actelor administrative/hotérarii adunirii generale previzute la alin.
(1), cu privire la declangarea procedurii de selectie.

Au fost depuse solicitiri de reinnoire a mandatelor de cétre 7 administratori in functie a ciror activitate a
fost evaluatd favorabil prin cel putin doua rapoarte anuale, urmand ca dupi aprobarea planului de selectie,
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in cel mult 10 zile si adere la acesta sub condifia ca rapoartele privind reinnoirea mandatelor si fie aprobate
de ciitre ministrul sanatitii §i s fie avizate de citre AMEPIP.

Raportul privind reinnoirea mandatului emis de Ministerul Sinsatitii

Reinnoirea mandatului se aproba de citre autoritatea publici tutelars, prin act administrativ, in termen de
maximum 7 zle de la data emiterii de citre AMEPIP a avizului conform. In cazul societdfilor, actul
administrativ se anexeazi la raportul final al comisiei de selectie si nominalizare privind numirile noului
consiliu de administratie §i se comunici Adunrii generale a actionarilor in vederea desemndrii intregului
consiliu de administratie.

Aviz AMEPIP pentru reinnoirea mandatelor administratorilor in functie

AMEPIP este obligati s3 se pronunte cu privire la solicitarea de reinnoire, respectiv s emiti si s3 comunice
avizul conform, in termen de 10 zile de la data inregistriirii raportului.

Planul de selectie

Potrivit prevederilor art 1, pct 4 si 5 din Anexa 1 a HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, planul de selecfie al membrilor consiliului de administratie de la intreprinderile
publice are doud componente :

e componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmegte de
citre autoritatea publici tutelard si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de
agteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor;

* componenta integral3 a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie §i nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fird a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangirii procedurii de
selectie si data prezentérii raportului final, precum si componenta inifiald a planului de
selectie.

Componenta inifiald este elaborati cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integral a planului
de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selecfie sunt propusi temeni de referinfii pentru
expertul independent. Componenta integrald a planului de selectie va fi realizati de expertul independent
recrutat.

Planul de selectie contine, dar fird a se limita la acestea, urmiitoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

c) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de ciitre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
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e) lista riscurilor posibile §i a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se c drepturile actionarilor sunt respectate si ¢4 interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de agteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declarafii necesar a fi completate de citre candidati.

Componenta integrali a planului de selectie se elaboreazi de citre comisia de selectie si nominalizare, in
termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie conform prevederilor art. 10
alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

PROFILUL CONSILIULUI SI PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul consiliului — cuprinde setul de competente, capacititi, trisituri si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detin la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationali existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi, trisituri §i aptitudini pe
care acesta trebuie s3 le demonstreze, In conformitate cu misiunea §i obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a rdspunde asteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri.

Ministerul Sanétéii, prin compartimentul de guvernants corporativi, va elabora profilul consiliului, ce vor
consitui ANEXE la prezentul Plan de selecfic.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentru ocuparea a 5 pozitii de membri
in Consiliul de Administratie al Companiei Nationale UNIFARM S.A.
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PREAMBUL

Prezenta scrisoare de agteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si
completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile §i completirile ulterioare, denumiti in continuare O.U.G.
nr. 109/2011 i ale Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
denumitd in continuare H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea de agteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie
a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice (IP) si este parte a componentei initiale a

planului de selectie,

PREZENTARE GENERALA

Prezentarea societiifii comerciale, scurt istoric

Compania Nationald Unifarm S.A., societate pe actiuni al cirei capital social este detinut integral de Statul
Romén prin Ministerul Sanatitii, este o companie de interes strategic national, care functioneazi pe bazi de
gestiune economicd §i autonomie financiard. Cu o experienta de 90 de ani in piata farmaceutic3 nationald si
internationald, fiind in prezent unul dintre principalii distribuitori de produse farmaceutice §i parafarmaceutice
din Romaénia, CN Unifarm S.A. i5i desfagoard activitatea ca parte integrant3 a sistemului de ocrotire a sinatitii,
in colaborare si sub autoritatea Ministerului Sanatatii.

C.N. UNIFARM 8$.A, provine din reorganizarea Regiei Autonome "Unifarm", fiind infiinfat prin Hotararea
Guvernului nr. 892/14.12.1998, avand la bazi prevederile Legii nr, 15/1990 privind reorganizarea unititilor
economice de stat ca regii autonome §i societiti comerciale, cu preluarea integrald a activului §i a pasivului
regiei autonome. Astfel, CN Unifarm S.A. functioneazi in conformitate cu prevederile HG nr. 892/1998, cu
modificérile §i completérile ulterioare si cu dispozitiile actului constitutiv aprobat prin Hotirirea AGEA nr.
103/09.05.2025.

Sediut social: municipiul Bucuresti, str. Av. Sinitescu nr. 48, sector 1

Numir inregistrare la Registrul Comertului: J1999002908405

Cod Unic De Inregistrare Fiscald: 11653560

Atribut Fiscal: RO

Obiectul principal de activitate: Comerf cu ridicata al produselor farmaceutice si medicale. Cod CAEN 4646

Organele de conducere: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Directorul General
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Forma juridicii de organizare a intreprinderii publice si incadrarea in una dintre categoriile: comercial,
de monopol reglementat sau serviciu public

Forma juridici de organizare: societate comerciald pe actiuni care este organizati si functioneazd in
conformitate cu prevederile Legii societitilor nr. 31/1990.

Compania Nationald UNIFARM SA se incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu rol comercial, avand
o misiune strategic in susfinerea sistemului national de sinitate. Activitatea sa se desfiisoari in conditii de
piatd concurentiald, fird a beneficia de drepturi exclusive, §i include operatiuni comerciale necesare
indeplinirii obiectivelor de interes public.

Structura actionariatului societatii

Structura actionariatului este urmaitoarea:

Nr. crt ;en;m_irea actionarului Ponderea in Nr. Valoarea
i capitalul social % actiuni actiunilor
1 Ministerul Sanatatii 100 197.184.812 | 492.962.030

Sectorul economic in care isi desfiigoari activitatea

Compania Nationald UNIFARM SA isi desfisoard activitatea in sectorul sanititii, respectiv in domeniul
farmaceutic si al distributiei de produse medicale, cu rol strategic de interes public.

fncadrare detaliati

1. Sector principal
+ Sinsitate / servicii suport pentru sistemul sanitar
UNIFARM nu furnizeazi direct servicii medicale, dar:
e asigurd functionarea sistemulni de séniitate prin aprovizionare;
¢ sustine spitale §i alte uniti(i sanitare publice.
2. Domeniu de activitate (economic)
¢ Industria farmaceutici — componenta de distributie si aprovizionare
Activititi specifice:
e achizitia de medicamente;
¢ distributia de medicamente §i produse farmaceutice;
e furnizarea de dispozitive medicale si materiale sanitare;
e logisticd si gestiune stocuri.
3. Sector concurential
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e  Activitatea se desfdgoara intr-un sector concurential reglementat;
e coexistd cu operatori privati;
e este supusi reglementirilor specifice (ANMDMR, legislatie sanitard, achizitii publice).

Legislatie aplicabili domeniului de activitate al intreprinderii publice, inclusiv legislatia in domeniul
guvernantei corporative

1. Legislatie privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi
e Obiectiv: stabilirea regulilor de administrare gi control pentru intreprinderile publice.

o Principale prevederi:Separarea deciziei politice de managementul executiv;Introducerea
scrisorii de asteptiri si a planurilor de administrare §i management;Stabilirea indicatorilor de
performantd pentru Consiliul de Administratie §i conducerea executivd;Obligatia de
transparenta si raportare.

Legea 31/1990 privind societétile comerciale (actualizats)
e Reglementeazi functionarea juridica a societétilor pe actiuni, inclusiv:

o atributiile actionarului unic (statul); structura administrativd (CA, directori); capitalul social,
structura actionariatului.

Hotariri de Guvern

o Hotirdrea Guvernului nr. 144/2010, privind organizarea §i functionarea Ministerului Sanatatii
o Hotlrirea Guvernului nr. 892/1998 privind infiinfarea CN Unifarm SA

e Hotirirea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG 10972011

2, Legislatie specificd domeniului sdnddfii i farmaceutic
A. Medicamente si produse farmaceutice

e Legea 95/2006 privind reforma in domeniul sinititii, cu modificérile ulterioare — reglementeazi
funcfionarea sistemului de sinditate i aprovizionarea acestuia.

o Legea 266/2008 si OUG 28/2010 privind distributia si depozitarea medicamentelor.

o Regulamente i legislatic ANMDMR (Agentia Nationald a Medicamentului $i Dispozitivelor
Medicale) privind: autorizarea distribufici medicamentelor; trasabilitatea produselor
farmaceutice; controlul calitatii.

B. Achizitii publice
e Legea 98/2016 si Legea 101/2016 privind achizitiile publice §i contractele sectoriale.
e Regulile privind achizitiile in regim de urgenti (foarte relevante pentru UNIFARM).
C. Sanitate publici si materiale sanitare

¢ Legislatie privind dispozitivele medicale §i materialele sanitare;
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¢ Reglementiri privind stocurile strategice de produse medicale.
3. Alte reglementiri relevante

» Legislatia financiar-contabild pentru intreprinderile publice (OMFP 1802/2014 — situatii financiare
anuale);

» Legislagia privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR);

e Norme anticoruptie i integritate, in conformitate cu OUG 109 si legislatia nationala.

CADRUL STRATEGIC

Politicile 5i actiunile UE n materie de sinétate publicd urméresc si protejeze si si imbunititeasca sinstatea
cetéfenilor din statele membre.

Strategia Nationald de Sanatate 2023-2030 (SNS) reprezinti angajamentul Ministerului Sanatétii, ca autoritate
centraldi de elaborare §i coordonare a politicilor de sindtate la nivel nafional.

(hitp yments/A —-SNS.pdf)

Obiective ale Strategiei Nationale de San#tate 2023-2030 care implica in mod direct intreprinderea publica:

e asigurarea necesarului de medicamente in spitale §i farmacii;

s asigurarea disponibilitifii, sigurantei i autenticititii medicamentelor.
Beneficiind de un portofoliu in continuii dezvoltare, C.N. UNIFARM S.A. oferd o gamd largd de produse
farmaceutice, medicamente, suplimente alimentare i dispozitive medicale, punand accentul pe abordarea
nevoilor specifice ale clienfilor si contribuirea la imbunitétirea accesului la tratamente §i terapii adecvate,

Prin propriile capacitati de distributie si logisticd, C.N. UNIFARM S.A. asigura o distributie eficientd cu
medicamente §i produse farmaceutice la nivel national.

Compania Nationaldi UNIFARM S.A. se concentreazi atit pe nevoile generale cit si pe cele specifice ale
pacientilor si se asigurd cd medicamentele si tratamentele necesare sunt disponibile in cel mai scurt timp,
monitorizind continuu cererea de medicamente si tratamente specifice, ajustdndu-si stocurile in functie de
nevoile pacientilor romani §i anticipind fluctuatiile potentiale ale pietei.

Astfel, C.N. UNIFARM S.A. s-a angajat s contribuie la continuitatea tratamentului si reducerea riscului de

intrerupere a terapiei pentru pacientii romani semnénd contracte cu producatorii nationali §i internationali
pentru asigurarea continuititii medicamentelor, in beneficiul pacientilor roméni.

ERINTE CONTEXTUALE

Contextul actual al CN UNIFARM S.A. este potentat de acei factori care-i determini performanta actuald si
stadiul actual de dezvoltare, care este probabil si impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si
performanta viitoare §i pe care viitorii administratori §i directori vor trebui sd-i ia in considerare in planificarea
si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerim cé cel mai mare impact il vor avea urmétoarele
circumstante interne:
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o Starea financiari a companiei;
o Guvernanta corporativi a companiei;
o Sistemele/tool-urile de management:

= MBO,

* managementul performantei

®  managementul riscurilor

= managementul portofoliului de produse
o Gradul de digitalizare
o Atragerea si retentia de resurse umane calificate
o Asigurarea investitiilor necesare

Avénd in vedere toate aceste circumstante, considerim ci in viitorul mandat prioritatile Consiliului de
Administratie vor trebui sé fie urmétoarele:

consolidarea afacerii in piata interni si internationald prin mentinerea parteneriatelor de afaceri existente,
introducerea de noi produse in portofoliu,

digitalizarea, prin achizifia si punerea In funcfiune de solutii software si hardware pentru fluidizarea si
optimizarea proceselor de lucru,

realizarea de investitii in scopul de a dezvolta noi capacititi de depozitare in conformitate cu standardele
impuse de legislatie si de a le moderniza si retehnologiza pe cele existente,

realizarea unor politici de resurse umane care si asigure forta de munca de Inaltd calificare si retenfia
acesteia pe termen lung,

relationarea eficientd cu autorititile de reglementare din Roménia §i din celelalte teritorii in care
intreprinderea activeazi, in scopul de a obtine i mentine toate autorizatiile si cerintele specifice industriei
farmaceutice,

mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calitatii,

optimizarea proceselor de distributie in scopul reducerii costurilor de operare i a minimizarii impactului
asupra mediului inconjurtor si protectiei personalului,

sustinerea proiectelor de sustenabilitate, responsabilitate sociala si preocuparea constanti de a contribui la
protejarea mediului inconjuritor, la imbunatatirea vietii si stérii de sinitate a oamenilor,

mentinerea unui climat de transparenti si incredere in relatiile cu stakeholderii,

mentinerea unui sistem de guvernanti corporativi care sé asigure echilibrul si independenta organelor de
conducere, un management eficient al riscurilor, transparenta in relatiile cu partenerii §i partile interesate
si un just management al performantei,

cregterea anuald a cifrei de afaceri nete anuale;

cresterea anuald a profitului net.

Directiile de actiune vor fi :

a. vénzarea §i comercializarea produselor din portofoliu in structura optima, prin structura optima
intelegAndu-se acele produse care indeplinesc cumulativ urmatoarele cerinte :

- sunt necesare sistemelor de sanitate, ficind parte din schemele de tratament - parte a protocoalelor
terapeutice avizate de autorititile europene si nationale,

- pretul de vanzare asigurd societdtii nivelul agteptat de profitabilitate, asigurind un raport calitate/pret
optim prin comparatie cu principalii competitori,
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- distributia acestora asigurd mentinerea in conditii optime a standardelor de calitate ale produselor.

b. completarea portofoliului cu noi produse necesare in schemele de tratament — parte a protocoalelor
terapeutice avizate de autoritétile europene si nationale, care asigurd societifii nivelul minim de
profitabilitate stabilit conform cu punctul a de mai sus

Directiile de actiune asteptate sunt derivate din Politicile §i actiunile UE in materie de s#nitate publica si
Strategia Nationala de Sanatate 2023-2030 (SNS).

Compania isi sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiazi de subventii de la bugetul de stat.

Compania nu_finregistreazd pliti restante. Compania a fnregistrat in ultimii doi ani rezultate
operationale in crestere.

Misiune, viziune, obiective

Misiunea Companiei Nationale UNIFARM S.A., o companie farmaceuticé nationald, de interes strategic, care
lucreazi in cooperare cu Guvernul Romaniei, prin Ministerul Sinstitii, este aceea de a furmiza servicii de
inaltd calitate §i produse inovatoare in domeniul sénatatii, pentru a asigura continuitatea tratamentului si a
medicamentelor pacientilor din Romania, la cele mai inalte standarde de calitate §i la cele mai accesibile
costuri.

Viziunea companiei, tinind cont ¢3 Unifarm este o companie de interes strategic, cu o traditie indelungata in
sistemul sanitar din Romania incepand din anul 1935, este de a actiona promt in toate situatiile, proiectele si
parteneriatele pe care le initiaz3 si le implementeazi. Politica companiei privind calitatea §i siguran{a are la
bazi intelegerea profund si detaliati a sistemului de lucru din domeniul sanititii, a exigentelor si nevoilor
acestuia, a pietei de medicamente, a nevoilor de medicamente a populatiei §i a celor mai bune practici din
industria medicamentelor. Asadar, toate activititile companiei sunt organizate pentru a satisface aceste
necesititi particulare §i specifice.

Clientul nostru este pacientul romén. Astfel, in numele §i in interesul pacientului romén a fost organizata i
structurati Intreaga activitate. Calitatea, siguranta si dezvoltarea sustenabila constituie principiile de bazi in
derularea activitiifii, care este orientatd in totalitate spre clientii i partenerii nostri, acestia fiind plasati in
centrul tuturor actiunilor si activititilor intreprinse de companie. Realizarea acestei politici se bazeazi pe
proiectarea, implementarea, certificarea si mentinerea unui sistem integrat de management al calitatii in
conformitate cu SR EN ISO 9001:2015.

Valorile care sunt promovate in companie, sunt integritate, loialitate, responsabilitate, respectul legii, echitate,
transparents, profesionalism, deschidere fati de idei si abordiri noi, dialog si consens, confidentialitate.

Obiectivele strategice ale companiei sunt:
- Dezvoltarea C.N. UNIFARM SA in mediul economic §i concurential national;
- Cresterea transparentei institutionale si comunicarea;
- Promovarea egalitatii de sanse.
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Avind in vedere toate aceste aspecte, consideriim ca in viitorul mandat priorititile Consiliului de Administratie
vor trebui sa fie urmétoarele:

Obtinerea gi consolidarea pozitiei de lider al piefei farmaceutice din Roménia, in domeniile considerate
esentiale de citre companie.

Alinierea strategiei si obiectivelor companiei la viziunea nationala §i europeand in ceea ce priveste piafa
farmaceuticd. Dezvoltarea permanents a Companiei in mod sustenabil si durabil, inclusiv prin implicarea,
inifierea, implementarea si dezvoltarea de noi proiecte nationale si europene in domeniul sénztétii.
Asigurarea tratamentului pacientilor roméni prin prevenirea gi tratarea discontinuitatilor din piati, dar si
prin autorizarea si punerea pe piatii in mod proactiv a medicamentelor cu risc de discontinuitate.
Dezvoltarea, eficientizarea §i Imbunititirea continud a capacititii de distribufie nationald a
medicamentelor prin asigurarea autorizirii §i contractdrii pentru distributie a unui portofoliu complex gi
complet de produse, la cele mai Inalte standarde de calitate si la un raport optim calitate-pret.
Consolidarea si promovarea brandului UNIFARM atat in plan intern dar §i la nivel international. in
vederea obtinerii gi pastrérii unei reputatii institutionale si de afaceri impecabile.

Cresterca §i pastrarea satisfactiei clientilor la nivel superior prin orientarea produselor, sarcinilor,
proceselor si proiectelor citre nevoile si asteptiirile acestora, mentinerea increderii clientilor traditionali gi
extinderea permanenti a bazei de clienti ca o conditie imperativa a performantei economice a companiei.
Extinderea §i consolidarea permanenti a unei retelei internationale de parteneriate care si permité gi sa
faciliteze att asigurarea indeplinirii misiunii Companiei, a cresterii economice §i comerciale, ct si a
reprezentirii intereselor §i imaginii Companiei In plan european i international.

Digitalizarea sistemelor si integrarea fluxurilor de date pe intreg lanful valoric, pentru perfecfionarea
schimbuiui de informatii a comunicarii interne si externe §i pentru sustinerea unei activitifi proactive si
eficiente si eficace.

Implementarea softurilor dedicate de proces cu componenti de inteligenti artificiali.

imbunititirea continui a performantei economice in acord cu principiile, valorile si indicatorii
standardului de buni guvernanti corporativi recunoscuti la si acceptati la nivel international.
Optimizarea permanentd a portofoliului de autorizatii gi atestiri specifice domeniului de activitate,
asigurfind conformitatea cu reglementiirile legale In vigoare, atit la nivel national cit gi la nivel european.
Perfectionarea profesionald continud a echipei UNIFARM, dezvoltarea competentelor angajatilor prin
pregitire continui, evaluarea performantelor acestora si crearea unui mediu de lucru incluziv, echitabil,
motivant gi bazat pe integritate, responsabilitate, asumare i toleranti zero fatii de orice formi de mits sau
coruptie.

Dezvoltarea continui a portofoliului de autorizatii, pe toate formele de autorizare previzute de legislatia
in vigoare, pentru a crea un portofoliu propriu de produse ale Companiei, menit si satisfacad nevoile,
asteptérile si exigentele clientilor.

fncheierea de parteneriate strategice cu asociatiile relevante de producitori europeni cu scopul de rispunde
adecvat si in orice moment solicitérilor pietei farmaceutice nationale.

Explorarea capacititilor de productie proprie impreund cu site-urile partenere, pentru acoperirea
medicamentelor vitale solicitate de piata farmaceutici din Roménia.

Asigurarea in distributie a medicamentelor critice, precum si asigurarea unor stocuri corespunzitoare ce
pot fi disponibilizate si utilizate In situatii de urgenta.

Dezvoltarea §i implementarea unei strategii coerente si sustenabile privind asigurarea medicatiei pe arii
terapeutice esentiale.

Implementarea unui sistem de management integrat pentru conformarea cu standardele internationale.
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ASTEPTARILE ACTIONARILOR

Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Rata cheltuielilor de capital este un idicator important in analiza bugetului companiei publice si reflecti cota
alocata investitfilor pe termen lung. Astfel, orientarea bugetului ciitre o dezvoltare pe termen lung nseamni
prioritizarea investitiilor direct productive i formarea de active durabile. Investitiile in activitatea productivi
formeazi potentialul economic vital al companiei.

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare ajuti la evaluarea modului in care resursele financiare sunt
direclionate citre autorizarea unor medicamente noi pentru a asigura un avantaj competitiv viitor,

OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea capacitilii nafionale de distributiec a medicamentelor si dispozitivelor medicale

OBIECTIVUL Financiar privind | , ory;N1 MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUIL
politica de investilii

e  optimizarea permanent a portofoliului de autorizatii i atestiiri specifice domeniului
de activitate, asigurand conformitatea cu reglementirile legale in vigoare, atit la
nivel national cét si la nivel european

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de

PERFORMANTA CE | realizare)
ﬁ%ggg AP(I){]?I(E}%ETRI,JLI;LII}\; 2026 2027 2028 2029 2030
Rata cheltuielilor de capital 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%

Rata cheltuielilor pentru
cercetare §i dezvoltare*
-indicator specific: licenfe gi 5 5 5 5 5
autorizafii dosare farmaceutice
in unitd/i/an

*in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performant
la intreprinderile publice, pentru entititile care nu desfagoard activititi de cercetare-dezvoltare, nivelul minim al acestui
indicator este 0

* cheltuielile privind autorizarea medicamentelor, obtinerea licengelor §i autorizafiilor, investifiile in dosar, achizifia
de licente dosare farmaceutice, etc., sunt asimilate cheltuielilor cu cercetarea/dezvolatrea

Fundamentare: Rata cheltuielilor de capital indica intensitatea investitiilor pentru crestere si eficientd
operationali, fiind esentiald pentru evaluarea dezvoltirii viitoare.

Formula de Calcul:
Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de capital / active totale
Rata cheltuielilor pentru cercetare i dezvoltare = cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare / active

totale

Asteptiri privind politica de finangare aplicabild Intreprinderii publice

Principala sursi financiari de investifii a Companiei o reprezinti autofinantarea, care poate fi completatd cu
imprumuturi bancare, fonduri europene nerambursabile, precum si alte surse de finantare rezultate din
mecanisme, proiecte §i programe europene. Compania Isi fundamenteaza necesarul de investitii pe baza unui
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plan de investitii anual/multianual aprobat de Consiliul de Administratie si supus aprobirii Adunirii Generale
a Actionarilor.

OBIECTIV STRATEGIC - ]
Dezvoltarea capacitatii de distributie a medicamentelor

OBIECTIVUL
Financiar  privind | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
politica de finantare

Y

e Elaborare si implementare strategii pentru cresterea vanzirlor in conditii de
profitabilitate

e Realizarea vanzarilor intr-o structura optima

¢  Asipurarea echilibrului financiar intre vanzare pe termen lung si termen scurt

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
PERFORMANTA
CE REFLECTA 2026 2027 2028 2029 2030
PROGRESUL (N
ATINGEREA
| OBIECTIVULUI

Rata lichiditatii 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
curente

Levierul >0 - <1 >0-<1 |  >0-<I >0 - <1 >0 - <1

Lichiditatea 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
imediati/Test acid

Fundamentare: Rata lichiditatii curente inseamni capacitatea de a actiona in situafii de criz3 si de a
acoperi prin contractare directd §i rapidd nevoile de medicamente pentru piaja farmaceuticd din
Romaénia.

Levierul misoari gradul in care o companie isi finan{eaza operatiunile prin datorii totale in raport cu
capitalurile proprii sau activele totale, indicind riscul financiar i stabilitatea.

Lichiditatea imediata /Testul Acid masoari capacitatea unei companii de a-gi achita datoriile curente
folosind activele cele mai lichide, excluzéind stocurile.

Formula de Calcul:
Rata de lichidatii curente = active curente (circulante) / datorii curente
Levierul = datorii totale / active totale

Lichiditatea imediati/Test acid = active circulante — stocuri / datorii curente

Asteptdri privind activitatea operationali a intreprinderii publice

Rata de rotatie a activelor subliniazi eficienta utilizarii activelor in sustenabilitatea ti cresterea cifrei de afaceri.
Eficienta utilizdrii resurselor, este o conditie esentiald pentru o companie care urmireste performanta si
eficineta activtatii.

Rata de rotatie a creantelor coroborat cu rata de recuperare a crentelor este un indicator de eficientd care
subliniazi care este perioada in care compania incaseaza creanele §i in ce procent. Acest indicator trebuie
corelat la specificul pietei farmaceutice i la conditiile concurentiale din piata.
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.

Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL

Financiar

activitatea operalionala

privind |

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI ‘

Stabilirea de parteneriate pentru distributia de medicamente
Incasarea creantelor in termenul previizut in contract

INDICATORI DE PERFORMANTA
CE REFLECTA PROGRESUL

n

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim
IN | de realizare)

ATINGEREA OBIECTIVULUI 2026 2027 2028 2029 2030
Rata de rotatie a activelor 0,12 0,12 0,12 10,12 0,12
Rata de rotatie a creanielor 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fundamentare: Autoritatea Publici Tutelars urmareste indicatorul “Rata de rotafie a creantelor” care
masoard céat de eficienti este intreprinderea public in colectarea creantelor de la clientii s#i. De asemenea
Autoritatea Publici Tutelard urmireste indicatorul ,, Rata de rotafie a activelor” pentru a monitoriza activele
companiei,

Prin raportare la istoricul indicatorilor si la obiectivele financiare viitoare, s-au stabilit nivelurile minime
privind ratele de rotatie care asiguri un grad ridicat de certitudine cu privire la atingerea indicatorilor
financiari.

Nivelul minim asteptat pentru rata de rotatie a creantelor totale 2026-2030, are in vedere si posibilitatea de
cregtere a termenelor de decontare a creantelor in sistemul medical din Romania,

Formula de Calcul:

Rata de rotatie a creantelor = cifra de afaceri neti / ( creante la inceputul perioadei (T o ) + creante
la finalul perioadei T1)/2

Rata de rotatie a activelor = cifra de afaceri netd / valoarea medie a tuturor stocurilor

Agteptiiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

Rata de cregtere a cifrei de afaceri evidentiazi ritmul de evolutie al activititii companiei, fiind un indicator
esential pentru potentialul de expansjune. Concomitent, rata de crestere a cifrei de afaceri arati pozitionarea
$i evolutia companiei in comparatie cu piata in care isd desfigoara activitatea.

| OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente ctre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL

privind rentabilitatea

Financiar

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

® Realizarea vanzarilor totale intr-o structura optima
¢ Incadrarea in nivelul planificat al cheltuielilor de exploatare

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de

PERFORMANTA CE | realizare)

REFLECTA PROGRESUL 2026 2027 2028 2029 2030
ATINGEREA

OBIECTIVULUI | -

Rata de cregtere a cifrei de 2,48% 2,48% 2,48% 2,48% 2,48%

afaceri nete L - o

Rentabilitatea activelor J 0,64% ~ 0,64% _0,64% 0,64% 0,64%
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Fundamentare: Autoritatea Publici Tutelard urméreste rata de cregtere a cifrei de afaceri nete, pentru
a monitoriza daci intreprinderea fsi dezvolti sau nu afacerea.

Nivelele minime ale indicatorilor sunt stabilite prin raportare la istoricul acestora si la valorile asumate prin
Planul de Afaceri pe care intreprinderea publici 1-a aprobat in Adunarea General3.

Cresterea cifrei de afaceri va fi urmiriti in fiecare an, atat procentual, cit si nominal.

Marja de profit din exploatare este un raport de rentabilitate sau de performantd care reflectd procentul din
profit pe care o companie il produce din operatiunile sale inainte de sciderea impozitelor si a dobanzilor.

Rentabilitatea activelor este un indicator financiar care miisoars eficienfa unei companii in utilizarea activelor
sale totale pentru a genera profit net.

Formula de Calcul

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = cifrii de afaceri neticuren— ciftii de afaceri neti anterior / Cifrd
de afaceri neta anterior

Rentabilitatea activelor = profit net / active totale

Asteptiri privind politica de dividende aplicabili intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC - _
|Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL Financiar | , o-r11;NI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
| privind politica de dividend
*  Realizarea vanzarilor totale intr-o structura optima
® Incadrarea in nivelul planificat al cheltuielilor totale
INDICATORT DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL 2026 2027 2028 2029 2030
iN ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Rata de plati a dividendelor | 50,00% 50,00% 50,00% 50.00% 50.00%

Fundamentare: Autoritatea Publici Tutelard, in calitate de actionar unic, stabileste un nivel minim de
distribuire a anuala a profitului sub form3 de dividende, avand in vedere ci pentru bugetul de stat dividendele
oferite de intreprinderile publice reprezinti o sursa importants de venit.

Valorile minimale ale indicatorului urméresc si asigure un echilibru intre nevoia de sustinere a bugetului de
stat prin plata de dividende si nevoia de auto-finantare a intreprinderii publice pentru a asigura durabilitatea
afacerii §i implicit plata de dividende pe termen lung.

Politica de dividende / virsiminte se va aplica in conformitate cu legislatia specificd in vigoare. Compania
trebuie sa asigure repartizarea profitului contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit, in conformitate
cu prevederile OG nr. 64/2001 cu modificirile i completarile ulterioare.

Actionarul unic se asteapti ca politica de dividende si fie corelati cu imbunitafirea performantei si reducerea
costurilor, si existe astfel un echilibru intre dividende i politica de reinvestire pentru dezvoltarea gi
modernizarea Companiei care reprezinti priorititi.

Formula de Calcul: Rata de plati a dividendelor = dividende platite, / profit net;
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Asteptiri privind obiectivele referitoare la calitatea si siguranta produselor

1. Asigurarea continuititii si sigurangei aprovizionarii

o]

Produsele furnizate (medicamente, materiale sanitare, dispozitive medicale) trebuie s3 fie
conforme cu standardele nationale si europene de calitate §1 sigurants.

UNIFARM trebuie s3 asigure disponibilitatea permanent3 a stocurilor strategice, in special
pentru medicamentele vitale §i materialele critice din spitale.

2. Respectarea reglementirilor in vigoare

[e]

Respect strict al legislatiei: Legea 95/2006, reglementirile ANMDMR, QUG 2872010,
normele privind trasabilitatea medicamentelor §i sigurana pacientilor.

Produsele distribuite trebuie si fie autorizate legal, cu certificate de conformitate si
documentatie completa.

3. Controlul calititii si prevenirea riscurilor

Q

Implementarea unui sistem intern de management al calititii, inclusiv controale periodice si
audit intern.

Monitorizarea permanenti a lantului de aprovizionare pentru prevenirea erorilor, falsificirilor
sau pierderilor.

4. Transparentd si responsabilitate

o]

Raportarea incidentelor §i a oriciror probleme de calitate citre autoritatea publici tutelari si
autorititile de reglementare.

Comunicare transparents cu unitifile sanitare §i publicul privind produsele disponibile si
eventualele limitar temporare,

5. Orientare citre interesul public

o]

o

Deciziile privind stocurile §i distributia trebuie si fie conforme cu interesul pacientilor si al
sistemului public de sinitate, chiar dac unele operatiuni nu sunt profitabile.

Prioritizarea sigurantei pacientilor si a respectirii standardelor in toate activitdtile companiei.

Obiectivul Nefinanciar
‘ privind politica referitoare ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

l_la clienii

| INDICATORI CHEIE DE

|

PERFORMANTA
REFLECTA
PROGRESUL
ATINGEREA

OBIECTIVULUI

Asigurarea disponibilitilii, si uranlei i autenticitilii medicamentelor - ] -

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
CE

2026 ] 2027 2028 12029 | 2030
S L | _
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Rata de retentic a clientilor | 67,00% | 67,00% 67,00% | 67,00% ]67,00%
Scorul satisfaciei clientilor | 64,00% . 64,00% 64,00% 64,00% | 64,00%

Fundamentare: Retentia clientilor are un impact semnificativ in succesul pe termen lung al afacerii
intreprinderii publice, iar Autoritatea Publici Tutelard monitorizeazi acest indicator pentru a putea stabili in
timp util masuri de remediere in cazul in care acestea sunt necesare.

Scorul satisfactiei clientilor este un indicator esenial privind gradul de mulfumire al clientilor intreprinderii
publice cu privire la calitatea produselor acesteia. Se mésoars prin sondaje directe in care clientii sunt rugati
sd evalueze gradul de satisfactie pe o scard de la 1 la 5 iar Autoritatea Publica Tutelard monitorizeazi acest
indicator pentru a putea stabili in timp util masuri de remediere in cazul in care acestea sunt necesare.

Formula de Calcul:
Rata de retentie a clientilor (= numir de clienti:— numar de clienti noi/ numir de clienti +,
Scor de satisfactie clienti y= numdr de evaluiri de 4 si 5:/ total numir evaluiriy

Asteptiiri privind obiectivele referitoare la angajati (include categoriile de indicatori referitoare la
angajafi, crearea de noi locuri de muncd, egalitatea de gen)

Compania aplici si 1i propune s3 mentini o culturd organizationald a responsabilitd(ii sociale bazati pe etici
§i integritate in afaceri, respect pentru drepturile partenerilor, echitate sociald §i economici, tehnologii
prietenoase fafa de mediu, legalitate si climat organizational sinitos in relatiile de munc, transparent3 fata de

Autoritatea Publica Tutelard, implicare in comunitate prin actiuni de responsabilitate sociali.

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate

OBIECTIVUL Nefinanciar

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

| privind resursa umana
®  Realizarea planului de instruire profesionala
¢ Implementarea politicii de resurse umane
INDICATORI _ DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
;’éﬁ{gg‘fﬂﬁo GRESUY | 2026 2027 | 2028 2029 2030
iN ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Instituirea unui sistem de | 1, | DA DA DA DA
sigurants a angajalilor
NumI{rul c'le instruiri  in 4 4 4 4 4
materie de siguranti
Rata cadrelor superioare de | 30% 30% 30% 30% 30%
conducere de sex feminin
Diferenta de remunerare intre | 0% 0% 0% 0% 0%
angajatii de sex feminin gi cei
de sex masculin B -
Numédr echivalent normi | 65 65 65 65 65
| intreagd de angajali | B
Noi locuri de munca adiugate | 5 5 5 5 5
[ in cursul anului

*in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice
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Asteptiri privind politica de inovare
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OBIECTIV STRATEGIC

Realizarea unor activitili pentru achizitia de noi medicamente

OBIECTIVUL
privind inovarea

Nefinanciar

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Obtinerea Autorizaliilor de Punere pe Piaa

__produse noi

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de
PERFORMANTA CE | realizare)

REFLECTA PROGRESUL iN

ATINGEREA OBIECTIVULUI | 2026 2027 2028 2029 2030
Ponderea vénzirilor de servicii i | 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

*in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim a] indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice

Fundamentare: Autoritatea Publici Tutelari a CN Unifarm S.A. va stabili indicatori minimali privind
aducerea unor noi produse in portofoliu, pentru fiecare an din mandatul consiliuluj de administratie.

Prin Scrisoarea de Asteptiri ponderea vanzirilor de produse noi se stabileste la un nivel estimativ minimal,
avandu-se in vedere gradul mare de incertitudine in ceea ce priveste preturile cu care aceste produse vor putea
fi vandute in perioada urmitoare.

Indicatorul trebuie corelat gi cu durata de autorizare a unui produs, care poate fi in medie de 2 - 2,5 ani.

Datorité formulei de calcul, ponderea se diminueaza chiar daci numirul de produse noi este in crestere de la
un an la altul, intrucit baza la care se raporteaza este mai mare datoritd produselor noi din anii anteriori.

Valoarea estimativa din Scrisoarea de Asteptiri are un caracter minimal si va fi adaptats anual la situatia reals,
respectiv la Proiectele de cercetare-dezvoltare finalizate cu dezvoltare de produse si cu Autorizatiile de Punere

n Piata obtinute.

Formula de Calcul: Ponderea vanzarilor de produse noi = vanziri de produse noi;/ total vanziri

Asteptiiri privind guvernanta corporativi

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate .

guvernanla corporativa

OBIECTIVUL Nefinanciar privind

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

O mentinerea §i consolidarea structurii de guvernan{d corporativd din cadrul
intreprinderii publice;
o  convocarea sedinfelor Consiliului de Administratie cu respectarea termenelor si

conditiilor impuse de legislatia relevanti in acest sens;

o identificarea riscurilor interne si externe specifice activitatii fatreprinderii
publice §i stabilirea unor masurilor eficiente de prevenire a producerii acestora.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel |

CE REFLECTA PROGRESUL IN | minim de realizare)

ATINGEREA OBIECTIVULUI 2026 2027 2028 | 2029 2030

Numérul de reuniuni ale consiliului de | 4 4 4 r 4
_administratie N I S S
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—

Stabilirea politicilor de gestionare a | DA DA DA DA DA
riseurilor I A -
Rata membrilor de sex feminin in | 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
consiliul de administralie I I ] 1| N
Rata membrilor independenfi in | > 50% > 50% >50% > 50% > 50%
consiliul de administratie - | N

Valoarea totaldi a pachetului de | conform legii* | conform legii* | conform conform conform
remunerae . . | legii* legii* legii*
Ponderea  componentei fixe 1in | 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 66,67%
remunerarea administratorilor executivi

si a administratorilor neexecutivi

Rata de participare la reuninile | 100% 100% 100% 100% 100%
consiliului de administralie

*in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performant3 la intreprinderile publice

Asteptdri cu privire la comunicarea cu organele de administrare i conducere

Ministerul Sinitatii, in calitate de APT, isi manifesta interesul de a sprijini activitatea companiei intr-
un mod constructiv gi transparent ¢i de a colabora cu membrii consiliului de administratie i conducerea
executiv pentru identificarea modalitifilor de imbuniitifire a performantelor intreprinderii publice §i de
gestionare eficienti a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptirile Ministerului S#nitatii sunt in concordanti cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, precum si
cu anexa nr, 1b la normele metodologice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportirii informatiilor este cea previzutd de actele normative aplicabile precum §i la
solicitarea Ministerului S#natitii, referindu-se, dupd caz, la necesitatea evaludrii activititii membrilor
consiliului de administratie si conducerea executivd conform O.U.G. nr. 109/2011. Orice posibili deviere de
la indicatorii de performanti stabiliti prin contractul de mandat ce se va incheia, trebuie comunicati in scris
APT in cel mai scurt timp posibil, de indata ce consiliul de administraie identifica un risc in acest sens.

Ministerul Sanitatii se asteaptd ca administratorii si efectueze o identificare atenti a riscurilor gi sd
consulte actionarul in timp util, in cazul in care se previzioneazi devieri fata de tintele estimate.

Planul de administrare pe care membrii consiliului de administratie vor trebui s3-1 elaboreze conform
legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, agteptiri exprimate de actionar prin
scrisoarea de asteptiri, pentru urmdtorii patru ani. De asemenea, pe baza acestuia, consiliul de administrafie
isi va desfigura activitatea pe toaté durata mandatului §i va indeplini indicatorii de performanti financiari i
non-financiari, negociati i aprobati de citre Adunarea Generald a Acfionarilor companiei.

Administratorii vor sustine o activitate transparenta si vor asigura publicarea pe pagina de internet a
companiei a tuturor informatiilor publice previzute de legislatia aplicabila.

Asteptiri privind sistemul de control intern/managerial si managementul riscului

Consiliul de Administratie trebuie si identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea Companiei
si 54 1i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al institutiei la efectele unor riscuri
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inerente: economico-financiare, comerciale, Juridice, patrimoniale, operationale, etc.. fn temeiul prevederilor
art. 4 alin. 3 din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicati, cu modificirile $i completarile ulterioare, Compania dispune de un sistem de control
intern/managerial ce permite partial conducerii Companiei $i Consiliului de Administratie si furnizeze o
asigurare rezonabili ci fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale §i specifice sunt
utilizate n conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienti si economicitate. Aceasta declaratie se
intemeiazi pe o apreciere realistd, corectd, complets si demni de incredere asupra sistemului de control
intern/managerial al Companiei, formulati in baza autoevalu#rii acestuia.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea misurilor
vizeazd cregterea eficacitatii acestuia avind la baza evaluarea riscurilor.

Mentinerea, imbunatifirea §i eficientizarea continui a sistemului de management integrat calitate si a
sistemului de management anticoruptie, in conformitate cu cerintele standardelor de referintd ISO 9001:2015 N
ISO 37001:2025.

Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Administratorii vor avea obligatia de a cunoaste si sustine valorile etice ale intrerinderii publice respectind
si aplicind reglementirile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie i semnalarea neregulilor. In acest sens vor respecta prevederile
Codului de Etic# al companiei care stabilegte principii §i reguli menite sa determine o conduiti onestd si si
creeze o culturd organizationals bazati pe standarde de integritate, in conformitate cu legislatia in vigoare.

De asemenea, administratorii vor avea obligatia de declarare a averilor, intereselor i bunurilor primite cu titlu
gratuit se realizeazi in conformitate cu prevederile legale. in conformitate cu prevederile Legii nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor §i demnitatilor publice, pentru modificarea §i completarea Legii
nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea §i functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea §i completarea altor acte normative,

fn ceea ce priveste responsabilitatea corporativi, administratorii societatii vor continua demersurile realizate,
mai ales din perspectiva alinierii la standardele europene si cresterea calitifii procesului de raportare de la an
la an, pentru a spori transparenta si a prezenta indicatori relevanti adaptati la nevoile actionarilor.

Administratorii CN Unifarm S.A. vor actiona pentru:

¢ respectarea obligatiilor care ii revin intreprinderii publice, conform obiectului de activitate:

promovarea si respectarea principiilor asumate prin Codul de Etici;

cresterea eficientei economice a societitii;

indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor sociale de stat;

largirea gamei de produse farmaceutice din portofoliu pentru maximizarea profitului;

orientarea managementului Companiei spre dezvoltarea afacerii in conditii de integritate i

transparenta;

* intirirea rolului de companie nationala printr-o dezvoltare comerciali si economici sustinutd si
coerentd, prin maximizarea participarii Companiei la piata concurentiali din Romiénia;

® realizarea obiectivelor de investitii in infrastructurs criticd, in spetdi modernizarea si lirgirea
capacititilor de depozitare a produselor farmaceutice in regim de temperaturd controlati, precum sia
capacitéfii de transport si distributie a produselor farmaceutice in conditii de maximi siguranta.
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