_ MINISTERUL SANATATI
ﬂ ﬁ Compania Nationala UNIFARM *

PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

al Companiei Nationale Unifarm S.A.
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din Planul de
Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in care va fi construit
viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul
procedurii de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 12 alin. 1 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Autoritatea Publicd Tutelara, prin compartimentul
de guvernantd corporativd, elaboreazd Profilul Consiliului. Astfel, Autoritatea Publicd Tutelara
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul limitd pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor
fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea Publicd Tutelara sau de
Adunarea Generali a Actionarilor/Asociatilor, dupi caz.

Conform dispozitiilor art. 13 alin. 1 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) strategia Intreprinderii publice §i a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sd cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii i optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.
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2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie derivate din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de Asteptari

Din analiza cerintelor contextuale cuprinse in Scrisoarea de Asteptiri rezultd cd membrii consiliului
trebuie s aibd competentele necesare privind o buna gestionare in legdturd cu: starea financiard a
societatii, managementul portofoliului de produse, digitalizare, atragerea si retenfia de resurse umane
calificate, asigurarea investifiilor necesare, buna guvernantd corporativa incluzand managementul
performantei si managementul riscurilor, cerinte pentru sustenabilitatea afacerii precum si in legétura
cu pietele tintd pe care societatea este prezenta sau/si pe care doreste sd le acceseze, contextul
legislativ intern $i international.

Conform documentelor ce definesc existenfa §i structura Companiei Nafionale UNIFARM S.A.,
Consiliul sdu de Administratie este compus din S administratori

Consiliul de Administratie are, in principal urmétoarele atributii:

o stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

e stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

e contractarea de credite si refinantiri si garantarea acestora cu bunuri ale companiei in
limita a 20% din valoarea patrimoniului (20% din totalul activelor imobilizate, mai putin
creantele), intocmirea de acte aditionale la contractele de credit, toate aceste decizii
urmand a fi supuse ratificarii in prima sedinta AGA;

e numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

e supravegherea activititii directorilor;

e pregitirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

e introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

e alte sarcini impuse de lege, statutul societdtii si Regulamentul de functionare al
Consiliului;

e claboreazd planul de administrare pe care il supune aprobarii Adundrii Generale a
Actionarilor;

e deleagd conducerea companiei unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei
Director General;

e aprobd structura organizatoricd a companiei, organigrama si numdérul de posturi;

e aprobid negocierea contractului colectiv de munci;

e aprobi contractul de mandat al directorului general;

e evalueazd activitatea directorului general, vizand executia contractului de mandat si a
planului de management;

e primeste rapoartele auditorilor interni potrivit legii.
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3. Conditii de selectie

Conditii de eligibilitate generale *

a)

b)

<)

d)

2

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd §i experiend in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al societatii
de cel putin 7 ani (dovedite cu documente);

au experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome, doveditd cu documente;

nu se afld in conflict de interese care sd ii faca incompatibili cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

nu se afld in niciuna dintre situatiile previzute in art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. 9 si
art. 36 alin. 7 din O.U.G nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrare judecitoreascd pentru savirsirea unei
infractiuni contra umanitafii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justifiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor mdsuri de prevenire si
combatere a finantdrii terorismului, cu modificarile si completdrile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevdzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desdvarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile i completarile ulterioare, nu pot fi selectate,
nominalizate, desemnate si numite In functia de administrator sau director In intreprinderile
publice, urmétoarele persoane:

1. senatorii;

2. deputatii;

3. membrii Guvernului;

4. prefectii si subprefectii;

5. primarii §i viceprimarii;

6. persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauzé in oricare din

ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

7. persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completérile ulterioare;

8. persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

9. persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre
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Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regisesc in registrele acestor
institutii.
au capacitate deplind de exercitiu;
sunt apti din punct de vedere medical;
nu au inscrieri in cazierul fiscal;
nu au inscrieri In cazierul judiciar;
Indeplinesc conditiile legale cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu completdrile si modificérile ulterioare, respectiv: art. 4, art. 28
alin. 1, alin. 3, alin. 6, alin. 7, art. 30 alin. 9, art. 33.
au cetdtenia romand sau a altor state membre UE, cu conditia sd aiba domiciliul sau
resedinta in Romaénia;
cunosc foarte bine limba roméana (scris §i vorbit);

* Conditiile de eligibilitate generale sunt cerinfe minime, aplicabile tuturor candidatilor la functia de administrator.
Prin profilul consiliului sunt stabilite si cerinte de eligibilitate care includ cerinfe suplimentare fatd de nivelul minim al
criteritlor obligatorii. Cerintele suplimentare sunt stabilite numai pentru Administrator 1 §i Administrator 2.

Conditii de alcituire a Consiliului de Administratie

a)

b)

d)

consiliul de administratie este format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta
in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd cu
modificdrile si completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum
si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. in misura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

un membru al consiliului poate fi functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare
sau al altor institutii sau autorititi publice. “fn cadrul consiliului de
administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din rdndul
Sunctionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.” (art. 28 alin. (4) din OUG 109/2011)

in conformitate cu art.33 din QUG nr 109/2011 — ” Art. 33 - (1) O persoand fizicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe
teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi mdsurd persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicd
tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice
sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere.
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(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un
singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.”
Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, incepdnd cu momentul intocmirii Raportului
Final; nerespectarea sa, impiediciAnd nominalizarea in postul de Administrator.

f) mandatul administratorilor este de 4 ani.

Cerinte de participare specifice

Pentru 1 post de membru in Consiliul de Administratie

Conditii specifice:

> are studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienfi in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Companiei
Nationale Unifarm S.A de cel putin 7 ani (dovedite cu documente);

» experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome cu o cifra de afaceri de minim 50 milioane lei;

> ainitiat/a derulat cel putin 1 proiect de anvergura nationald din domeniul farmaceutic §i cu
impact asupra sanatatii publice.

Pentru 1 post de membru in Consiliul de Administratie

Conditii specifice:

» are studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Companiei
Nationale Unifarm S.A.de cel putin 7 ani (dovedite cu documente);

» experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome;

> este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia ori sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobinditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative.

Pentru 3 posturi de membru in Consiliul de Administratie

Conditii specifice:

> are studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
Companiei Nationale Unifarm S.A de cel putin 7 ani (dovedite cu documente);

» experienfd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome.
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Matricea membrilor Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competentele care au fost identificate In urma analizei cerinfelor
contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Totodatd, in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeazi in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor
in functie, precum si ale potentialilor candidati.
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Explicitarea matricii

1 Competente

C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1 Capacitatea de a integra in companie principiile de actiune si metodele de organizare a
distributiei de medicamente

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza permanent structura | - Gaseste solutii de asigurare a continuititii distributiei de

de organizare, procesele, procedurile, metodele de medicamente

lucru, metodele de colaborare si de luare a deciziei ce | - Initiazd i implementeazd initiative de imbunatitire a

definesc companie, in asa fel incat aceasta si permitd proceselor

integrarea celor mai recente bune practici ale | - Contribuie la implementarea inisiativelor de optimizare a

distributiei de medicamente. performantei operationale, financiare, comerciale

- Asigurd corecta reprezentare a societdtii pe pietele pe
care aceasta este prezentd

- Asigurd implementarea celor mai modeme i fiabile
sisteme integrate (de management al performansei, de
management al portofolilului, de management financiar,
de management al riscului, etc.)

Cl.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizénd interesele partenerilor de afaceri
cu cele ale societatii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a captura nevoile de medicamente, dea | - Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile

le prioritiza, de a gési cai optime de satisfacere, de a pacientilor privind medicamentele

clarifica §i de a implementa planuri complexe de | - Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre procesele

actiune, care, pe de o parte satisfac nevoile ariilor organizationale si nevoile sesizate

deservite, iar pe de altd parte servesc intereselor de | - Are capacitatea de a formula obiective de afaceri ale

afaceri ale societatii. societitii, care si satisfacd in acelasi timp necesitatea
distributiei de medicamente

- Are capacitatea de a imprima societdtii o permanentd
orientare citre satisfacerea nevoilor pacientilor roméni
rivind medicamentele

Cl3 Capacitatea de a gisi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale modeme suficientd pentru a permite functionarea optimd a societalii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta dintre baza | - Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare

materiald existenta §i cea necesari societitii pentru a societdtii prin atingerea obiectivelor stabilite

functiona la standarde optime de calitate i de | - Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor

performantd, in conformitate cu bunele practici in aflate 1n patrimoniul societitii

domeniu, identificate in piata nationalda si | - Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active,

internationald si de a g#si i implementa solufii viabile asigurand surse viabile de finantare

de reducere a acestei diferente. - Capacitatea de a imprima companiei obisnuin{a de a utiliza

just si optim baza materiald pusa la dispozitie
Cl4 I Capacitatea de a asigura o structura organizatorici optima
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a atribui proceselor funadamentale de a | - Analizeazi organizarea si functionarea societafii

afaceri definite pentru societate, o structura de | - Defineste procese oprimizate

organizare optimi §i coerentd, atit cu nevoile de | - Atageaza acestor procese structuri organizationale adaptate

afaceri ale societdtii, ct si cu prerogativele legislatiei | - Asigura coerenta structurii de organizare optimizate

de guvernanta corporativa in vigoare. - Se asigurd de aducerea la zi a tuturor documentelor ce
definesc structura de organizare (ROF, organigrama, fige
de post, sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

- Asigurd tranzitia citre noua structurd de organizare cu
minime costuri si minime tulburdri de climat social
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Cl.5 [ Capacitatea de a asigura o structurd optima a Sistemului de Control Intern Managerial
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi sistemul
informatic complex, modem si eficace al societatii,
care sa corespundd punctelor de control predefinite ale
SCIM si sd permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei indicatorilor de performantd cupringi in
dashboard-ul societatii.

» Aduce la zi harta punctelor de control, stabileste indicatori
de performanta relevanti si coerenti

» Stabileste tinte realiste de performanti pentru indicatorii
alesi

» Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul societatii

»Identifici nevoia de  completare sau modificare a
sistemului  informatic existent pentru a permite
monitorizarea indicatorilor din dashboard

» Armonizeazad procedurile de manangement ale societatii,
cu noua structurd a SCIM

C2 Competente profesionale de

importanti strategica

C2.1

Organizarea si reorganizarea societitii si a proceselor

Explicitare

Capacitatea de a acoperi toate activititile care concura
la stingerea unui obiectiv cu resursele necesare, de a
aloca sarcini §i responsabilititi respectind principiile
organizérii pe proces, de a evalua eficienta unui mod
de organizare, de a identifica erorile de organizare si
de a eficientiza structuri organizationale prin
regindirea organizirii acestora.

Indicatori
- intelege si aplicd principille unei organiziri eficiente si
eficace
- are o abordare procesuald a organizarii
- comunica eficient deciziile de organizare
- se asigurd ca toate elementele structurale de organizare
(organigrame, harti de proces, proceduri, fise de post, etc)
sunt armonizate $i aduse la zi cu ultimele decizii de
organizare
- formalizeazi deciziile de organizare
- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.2 | Analiza afacerii

Explicitare

Capacitatea de a utiliza informatiile si datele
disponibile pentru a intelege si evalua situatia actuala
a companiei i a dezvolta strategii si solutii eficiente
pentru imbunatdtirea performantei si atingerea
obiectivelor stabilite.

Indicatori

- identifica si colecteaza date relevante din surse diverse, cum
ar fi rapoarte financiare, date operationale, feedback de la
clienti si angajati etc.

- intelege obiectivele companiei pe termen lung si dezvoltd
strategii si planuri pentru a atinge aceste obiective in mod
eficient.

- comunici eficient rezultatele analizei §i recomandarile citre
diferitele niveluri de management si influenteazi deciziile si
actiunile companiei

C2.3 l Digitalizarea organizationala

Explicitare

Are capacitatea de a dezvolta si de a implementa
strategii si inifiative digitale relevante pentru a
imbunatati performanta si competitivitatea companiei.

Indicatori

- se implicd activ in procesul de transformare digitala,
motivaind si inspirind echipa sa si adopte schimbiérile
necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a potentialului
lor de a transforma si de a imbunatati afacerea

- evalueaza si adoptd solutiile tehnologice potrivite pentru
nevoile companiei

- gestioneazd schimbarea si depégeste rezistenta la schimbare
in cadrul companiei, crednd un mediu care sd promoveze
adaptabilitatea si inovarea

C2.4 | Negociere

Explicitare

Capacitatea de aconduce si finaliza cu succes
negocierile cu diverse parti interesate pentru a obfine
rezultate favorabile pentru companie.

Indicatori

- este persuasiv in discursul sdu, expriménd idei si argumente
in mod convingitor si adaptindu-se la stilurile si
preferintele comunicative ale celorlalti participanti la
negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele proprii, precum
si cele ale pirtilor cu care se negociazi, identificand
punctele comune si diferentele pentru a gasi solutii
acceptabile pentru toti
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- este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor, ajustand
strategiile si tactica In functie de evolutiile si schimbarile
din timpul procesului de negociere

C3 Competente de guvernanta corporativi

C3.1 Management prin obiective

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente, | » intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART

motivatoare, SMART colaboratorilor si de a le
concerta intr-un sistem care sa permiti atit securizarea
rezultatelor societitii cdt si motivarea angajatilor
implicati.

» seteaza interactiv si formalizeaza obiective

» gestioneazd corect nivelurile de obiective (strategic,
operational, de echipa, individual, de performanta)

» isigurd compania inspre adoptarea managementului prin
obiective,

» monitorizeazd permanent gradul in care colaboratorii
progreseaza in atingerea obiectivelor,

» are experientd de succes in raportarea periodicd spre
organismul de implementare si spre autoritatea de

management

C3.2 | Managementul sustenabilititii afacerii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de stabili si implementa deciziile necesare

pentru ca activitatea societdfii si se desfisoare fird a | > intelege §i utilizeaza corect termenul de
sustenabilitate

epuiza resursele disponibile si fard a distruge mediul.

- identificd si propune mésuri concrete pentru protejarea
mediului inconjurdtor

» identifici si propune mdsuri concrete pentru
durabilitatea afacerii pe termen lung

C33

I Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

Explicitare

Capacitatea de a conduce procesele, echipele si
colaboratorii cu respectarea principiilor de guvernanti
corporativd, integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernant{d corporativd si imprima
intregii companii dorinta de a se conforma acestor

Indicatori

- Respecti si incurajeaza respectarea transparentei

- Respecti si incurajeaza la respectarea egalitatii de gen

- Are o puternicd orientare citre performanta

- Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor citre APT

- Dezvolti relatii armonioase cu APT si cu toate celelalte

principii. parli interesate

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonali si institutionald la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si
paraverbal corect, fluent i coerent, de a relationa, de
a argumenta si de a persuada.

» este capabil si exprime fluent si coerent ideile

» isi subliniazd mesajele verbale prin gesturi

» are o {inutd potriviti mesajelor transmise

» da dovada ca isi ascultd activ interlocutori

» utilizeaza intelept formularea

» utilizeaza corect tehnica Intrebarilor

» compune si utilizeaza corect atit argumente logice cat si
pseudo-argumente emotionale

» este capabil si initieze, mentind si dezvolte relatii bazate
pe incredere

» utilizeazi corect procesul de persuadare

C5 Experienti pe plan local si international

C5.1 Experien( de administrare sau management pe plan national

Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor ce descriu | -gestionarea  aspectelor  strategice, operationale  si

si atestd parcursul siu profesional cid a activat,
detinind rol de coordonare de entitate organizatorica
nationala.

administrative ale companiei intr-un context national, avind
in vedere nevoile si cerintele specifice ale pietei si ale

mediului de afaceri din tara
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C5.2

| Experientd de administrare sau management pe plan international

Explicitare

Se poate constata din analiza documentelor ce descriu
gi atestd parcursul sdu profesional ci a activat,
detinand rol de coordonare de entitate organizatorica,
in cadrul unor companii cu capital strain.

Indicatori

- abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
legislatiilor si pietelor din diverse tari si regiuni, precum si
de a coordona activititile si de a lua decizii strategice pentru
a atinge obiectivele companiei

co Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

Cé6.1 Asiguri alinterea activitatilor societatii cu politica privind distributia de medicamente si cu
alte strategii nationale

Explicitare
Capacitatea de a pondera deciziile CA si actiunile

societafii, in asa fel incit acestea s fie aliniate cu
viziunea si strategia APT, conforme cu activitatea
distributiei de medicamente si cu alte strategii

Indicatori

- evalueazi in ce masura deciziile si actiunile sunt conforme
cu obiectivele si prioritdtile stabilite in ceea ce priveste
distributia de medicamente

- deciziile si actiunile sale contribuie la implementarea

obiectivelor $i masurilor stabilite in strategiile nafionale
privind distributia de medicamente

- se implica si colaboreaza cu diverse parti interesate, cum ar
fi autoritati locale si nationale, parteneri de afaceri, asociatii
profesionale si alte entitati relevante pentru a asigura o
abordare integrati si eficientd a distributiei de medicamente,
conform viziunii si strategiei APT

11 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al Prezint3 clar obiectivele pe care va trebui s le atingd in viitorul mandat

Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de agteptiri, le operationalizeazi, avind grija si respecte regulile
de elaborare a unor obiective SMART.

A2 l Prezinti profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Explicitare

Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Formuleazi aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunti societatea
in corelare cu contextul specifica al acesteia

nationale

Explicitare

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societéfii, ficind o justd corelare
intre acest context si parcursul anterior al societatii, ardtdnd cu ce provociri specifice e posibil s3 se confrunte soc pe
parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

A4 Formuleazi obiective pertinente care raspund agsteptirilor referitoare la performanta
operationald
Explicitare

Sesizeazd contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici operationale in domeniu si
formuleazi obiective operationale SMART.

AS Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptirilor referitoare la performanta
financiard

Explicitare
Sesizeazd contextul financiar al societitii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in domeniu si

formuleazi obiective financiare SMART.
A6

Formuleazid obiective pertinente care raspund agsteptirilor referitoare la produsele din
portofoliu si/sau modul de administrare a infrastructurii

Explicitare

Sesizeaza situatia societdtii referitor la produsele din portofoliu cu privire la modul de administrare a infrastructurii
societdtii In raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleazi obiective SMART referitoare la
costuri, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

A7 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice

Explicitare
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Ia notd de nevoia de investitii a societitii si de agteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul
mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului de investitii a societitii, pentru viitorul mandat.

AR LF ormuleazi obiective pertinente care raspund asteptirilor referitoare la reducerea creantelor

Explicitare
Ia noti de nivelul creantelor la inceputul mandatului §i prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a
acestora, formulind obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A9 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare la politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Explicitare
Formuleazi obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului datorate de societate pe
perioada viitorului mandat.

Al0 Formuleaza obiective pertinente care rispund asteptirilor in domeniul eticii, integrititii si
guvernaniei corporative

Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate i morald, precum si la formularea

principiilor de bund guvernantd corporativa a societitii, definind obiective SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de
mandat.

All Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Explicitare
Coreleazi obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanti, pentru care indicé tinte realiste.

Al2 Prezinta realist i comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitérilor posibile de
intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

Explicitare
Trece in revistd constringerile generate de contextul societdtii, riscurile ce derivd din acestea, le evalueazi din
perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indicd mésuri realiste de contracarare.

11T Trasaturi

T1 Reputatie personali si profesionald

Explicitare
Candidatul va prezenta intre una si cinci scrisori de recomandare, primind céte un punct pentru fiecare din acestea.

T2 [ Inte gritate

Explicitare
Candidatul prezinta cazierul fiscal si cazierul judiciar fird inscrisuri.

Punctare:
- 1 punct pentru cazierele cu inscrisuri
- 5 puncte pentru cazierele fari inscrisuri

T3 ] Independenta

Explicitare
Candidatul declara pe propria rispundere situalia sa referitoare la independenta ca administrator.

T4 ] Expunere politicd

Explicitare

Candidatul declari pe propria raspundere expunerea sa politica.

Punctare:

- 1 punct pentru desfasurarea activitatii politice in rol de lider

- 3 puncte pentru desfisurarea activititii politice ca membru al unui partid politic fira rol de conducere
- 5 puncte pentru absenia activitalii politice

TS l Rigoare

Explicitare

Actioneaz cu atentie, precizie, in conformitate cu standardele si procedurile stabilite in indeplinirea responsabilitétilor
sale. Utilizeaza o abordare structuratd si ordonati in gestionarea informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incét sa
se minimizeze riscurile si si se maximizeze eficienta.

T6 | Orientare catre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele prestabilite si elaboreazi

planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 | Capacitate de sintezi

Explicitare

17/19



MINISTERUL SANATATII
Compania Nationala UNIFARM

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

T8 Abilititi de comunicare interpersonala
Explicitare Indicatori:

Demonstreaza claritate i coerentd a discursului, | *arata interes fafi de interlocutor, indiferent de statutul si
adaptarea comportamentului verbal la interlocutor astfel | functia acestuia, comunicarea este desfasuratd sub notd de
incat 1intelegerea reciprocd sa fie facilitatd. Aratd | respect;

concizie si logicd, poate comunica usor mesaje
complexe, este deschis, direct si igi manifesta parerea cu
respect fatd de interlocutor.

*se face cu usuring3 inteles si limbajul este optim echilibrat
intre latura tehnica si latura non-tehnici;

*are coerentd si logica atat in discurs cét §i in scris;

*imbunitifeste comunicarea n interiorul organizatiei prin
oferirea de feed-back si are o abordare constructiva atunci
cand primeste feed-back.

IV ALTE CRITERII

ACI. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director

Explicitare

Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia
de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5

Profit net negativ (pierdere) Profit net pozitiv

AC2, Diversitatea de gen

Explicitare:

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

AC3. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Explicitare:
Indicatori: Nu are inscrieri in cazierul fiscal §i cazierul judiciar care l-ar impiedica s fie numit in postul pentru care

candideazi;

AC4. Implicarea in atragerea de finantiri din surse interne si externe, pentru dezvoltarea activititii desfisurate

Explicitare:
A reusit si atraga finantari din surse interne si externe, pentru dezvoltarea activitatii desfasurate
Indicatori:

- este capabil si colaboreze la elaborarea unei cereri de finantare;

- poate identifica surse alternative de finantare.

5. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din HG nr.639/2023,
pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta

|N/A||Nu se aplicd. ||Nu este necesar s fie aplicata sau s fie demonstratd aceastd competentd.

1 1|Nivel de bazi | Are o intelegere a cunostintelor de baza. _|

*Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin cateva experiente
similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii §i probleme legate de aceasti
competenia.

2 Intermediar
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» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld demonstreazi aceasti aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbrilor in procesele, politicile si procedurile din
sectorul de activitate.

Avansat

«indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este recunoscut in cadrul
companiei din care face parte ca expert in aceastd competentd, este capabil sa ofere sprijin i are
experienti avansati In aceastd competenta.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil si interactioneze si sd poarte discutii constructive cu conducerea executiva, dar si
|sd instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceastd zond de expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie
si/sau societiti.

» Este perceput ca expert, conducétor i inovator in aceastd competentd de citre consiliu,

companie §i/sau alte societdti/autoritati.
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