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Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate

Compania Nationald Unifarm S.A. este o societate pe actiuni cu capital integral de stat, al
carei actionar unic este Statul Roman, prin Ministerul Sanatatii, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara. Societatea a fost infiintata prin HG nr. 892/1998, prin reorganizarea Regiei
Autonome Unifarm, si functioneaza in baza Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare (Legea nr.31/1990) a Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
(OUG nr.109/2011) si a actului constitutiv al societati aprobat prin HAGEA nr.
103/09.05.2025.

Cu o traditie de nouazeci de ani in piata farmaceuticd roméneasca, societatea este unul
dintre principalii distribuitori de produse farmaceutice si parafarmaceutice din Romania.
Statutul de companie de interes strategic national ii confera un rol esential in sistemul de
ocrotire a sanétatii, functiondnd pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.
Sediul social se afla in Bucuresti, str. Av. Sanatescu nr. 48, sector 1. Societatea este
inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J1999002908405, cu CUI RO 11653560,
avand ca obiect principal de activitate comertul cu ridicata al produselor farmaceutice si
medicale (CAEN 4646). Capitalul social este reprezentat de 197.184.812 actiuni, in valoare
totala de 492.962.030 lei, detinute integral de Ministerul Sanatatii. Organele de conducere
sunt Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie format din 5 (cinci) membri
si Directorul General.

Compania Nationala Unifarm S.A. isi desfasoara activitatea in sectorul sanatatii, respectiv
in domeniul farmaceutic si al distributiei de produse medicale. Desi nu furnizeaza in mod
direct servicii medicale, societatea asigura functionarea sistemului de sanatate prin
aprovizionarea spitalelor si a altor unitati sanitare publice cu medicamente, suplimente
alimentare, dispozitive medicale si materiale sanitare. Activitatea se desfasoara intr-un
sector concurential reglementat, in care compania coexista cu operatori privati si este
supusa reglementarilor specifice ale ANMDMR, legislatiei sanitare si normelor de achizitii
publice. Compania Nationald Unifarm S.A. se incadreazéd in categoria intreprinderilor
publice cu rol comercial, avand totodata o misiune strategicd in sustinerea sistemului
national de sanatate.

Cadrul legislativ care guverneaza activitatea Compania Nationald Unifarm S.A. este unul
multistratificat. La nivel de guvernanta corporativa, actele normative fundamentale sunt
OUG nr. 109/2011, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr.639/2023)precum si Legea nr.
31/1990.

Pe plan sectorial, legislatia aplicabila cuprinde Legea nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul sanatatii, Legea nr. 266/2008 si OUG nr. 28/2010 privind distributia si depozitarea
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medicamentelor, reglementéarile ANMDMR privind autorizarea distributiei si trasabilitatea
produselor, Legea nr. 99/2016 privind achizitile publice, legislatia financiar-contabila,
normele anticoruptie si integritate, precum si GDPR.

Misiunea societatii Compania Nationald Unifarm S.A., companie farmaceutica nationala de
interes strategic care lucreaza in cooperare cu Guvernul Romaniei prin Ministerul Sanatatii,
este aceea de a furniza servicii de nalta calitate si produse inovatoare in domeniul sanatatii,
pentru a asigura continuitatea tratamentului si a medicamentelor pacientilor din Romania,
la cele mai inalte standarde de calitate si la cele mai accesibile costuri. Aceasta misiune
articuleaza rolul dual al societatii Compania Nationala Unifarm S.A.: operator comercial pe
o piata concurentiala si, in acelasi timp, instrument al politicii publice de sanatate.

Viziunea societatii Compania Nationala Unifarm S.A. este ancorata in premisa ca clientul
sau fundamental este pacientul roman. in numele si in interesul pacientului romén a fost
organizata si structurata intreaga activitate. Politica privind calitatea si siguranta se bazeaza
pe infelegerea profunda a sistemului de sanatate, a exigentelor pietei de medicamente si a
celor mai bune practici din industrie. Realizarea acestei politici se sprijina pe proiectarea,
implementarea si mentinerea unui sistem integrat de management al calitatii conform SR
EN ISO 9001:2015.

Valorile promovate in societate sunt integritatea, loialitatea, responsabilitatea, respectul
legii, echitatea, transparenta, profesionalismul, deschiderea fata de idei si abordari noi,
dialogul si consensul, confidentialitatea. Obiectivele strategice declarate vizeaza
dezvoltarea companiei in mediul economic si concurential national, cresterea transparentei
institutionale si a comunicarii, precum si promovarea egalitatii de sanse.

Societatea Compania Nationald Unifarm S.A. prezintd un set specific de particularitati care
conditioneaza in mod direct modelul de guvernanta corporativa ce trebuie implementat si,
implicit, profilul de competente al viitorului Consiliu de Administratie.

Cea mai semnificativa dintre aceste particularitati este statutul de companie nationala de
interes strategic. Acest caracter impune obligatii suplimentare care depasesc logica strict
comerciala, precum: asigurarea continuitatii tratamentului pacientilor, mentinerea stocurilor
strategice de medicamente, capacitatea de interventie in situatii de criza sanitara. Rezulta
o tensiune permanentéa intre imperativul profitabilitatii si cel al serviciului public, pe care
viitorii administratori vor trebui sa o gestioneze cu discernamant.

O a doua particularitate rezida in structura actionariatului: capitalul social este detinut
integral de stat, prin Ministerul Sanéatatii, care exercita simultan functia de proprietar si pe
cea de autoritate publica tutelara, concentrand toate prerogativele. Daca, pe de o parte,
aceasta configuratie simplifica procesul decizional in AGA, pe de altéd parte ea impune
exigente sporite de transparenta si de separare a functiei de reglementare de functia de
proprietate, asa cum prevede art. 2" alin. (2) lit. a) din OUG nr. 109/2011.

Dimensiunea organizatiei constituie un al treilea element definitoriu. Cu un efectiv de
aproximativ saizeci si cinci de angajati echivalent norma intreaga si o cifra de afaceri in
crestere, societatea Compania Nationald Unifarm S.A. este o soceitate de dimensiuni medii
in sectorul distributiei farmaceutice. Aceasta dimensiune impune un model de guvernanta

Plan de selectie — componenta integralé_
COMPANIA NATIONALA UNIFARM S.A.



eficient, fara suprastructuri birocratice, dar cu sisteme robuste de control intern si
management al riscurilor.

Nu in ultimul rand, traditia de noudzeci de ani de prezentd pe piata farmaceutica si
autofinantarea integrald a activitatii confera societatii un capital reputational si o stabilitate
financiara remarcabile. Societatea Compania Nationald Unifarm S.A. nu beneficiaza de
subventii de la bugetul de stat si nu inregistreaza plati restante, ceea ce demonstreaza
viabilitatea modelului de afaceri, dar limiteaza totodaté capacitatea de investitii la resursele
generate intern, completate eventual cu imprumuturi bancare si fonduri europene.

Societatea Compania Nationald Unifarm S:A. activeazd pe o piatd concurentiala
reglementata, in care distribuitorii privati detin cote de piatd semnificativ mai mari. Specificul
pietei farmaceutice roménesti este marcat de reglementarea strictd a preturilor
medicamentelor, de dependenta fata de lanturile internationale de aprovizionare, de riscul
permanent de discontinuitate a medicamentelor, de termenele extinse de decontare din
sistemul medical public care afecteaza lichiditatea operatorilor, precum si de exigentele
crescande ale ANMDMR privind trasabilitatea si conformitatea produselor.

Strategia Nationald de Sanatate 2023-2030 constituie cadrul de referinta, stabilind
obiective care privesc in mod direct activitatea societatii: asigurarea necesarului de
medicamente in spitale si farmacii, precum si asigurarea disponibilitatii, sigurantei si
autenticitatii medicamentelor. in paralel, politicile Uniunii Europene in materie de sanatate
publica, orientate cétre protejarea si imbunatatirea sénatatii cetatenilor din statele membre,
creeaza un context suplimentar de aliniere europeand pentru directiile strategice ale
companiei.

Societatea Compania Nationald Unifarm S.A. este supusa unui cadru normativ complex,
care cuprinde simultan legislatia guvernantei corporative, legislatia societatilor, legislatia
sanitard si farmaceutica, legislatia achizitiilor publice, legislatia financiar-contabila si
normele de integritate.

Situatia financiara actualad a societétii Compania Nationala Unifarm S.A. este stabila si in
dinamica pozitiva. Societatea a inregistrat in ultimii doi ani rezultate operationale in crestere,
nu Tnregistreaza plati restante si isi sustine activitatea exclusiv din fonduri proprii. Aceasta
baza solidd genereaza totodata asteptari ridicate din partea actionarului unic pentru
mandatul 2026-2030.

Indicatorii financiari stabiliti prin Scrisoarea de Asteptari reflecté o abordare de consolidare
prudentd, cu valori-tintd minime constante pe intdrga durata mandatului. Rata cheltuielilor
de capital este stabilita la 0,03%, semnaland o intensitate modesta a investitiilor raportata
la active, in timp ce indicatorul specific de cercetare-dezvoltare prevede obtinerea a cinci
licente si autorizatii dosare farmaceutice pe an, cheltuielile cu autorizarea medicamentelor
find asimilate celor de cercetare-dezvoltare. in materie de finantare, se asteapta
mentinerea ratei lichiditatii curente la minimum 1,00, a levierului intre zero si unu si a
lichiditatii imediate (test acid) la 0,80, valori care reflectad prudenta si capacitatea de actiune
in situatii de criza.

Plan de selectie — componenta integrala
COMPANIA NATIONALA UNIFARM S A.



Pe plan operational, rata de rotatie a activelor (0,12) si rata de rotatie a creantelor (1,00)
reflectd specificul pietei farmaceutice si posibilitatea de crestere a termenelor de decontare
in sistemul medical romanesc. in ceea ce priveste rentabilitatea, se urmareste o rata de
crestere a cifrei de afaceri nete de minimum 2,48% anual si o rentabilitate a activelor de
0,64%, niveluri stabilite prin raportare la istoric si la valorile asumate prin planul de afaceri
aprobat in AGA. Politica de dividende prevede o rata de plata de minimum 50% din profitul
net, echilibrand contributia la bugetul de stat cu nevoia de autofinantare pe termen lung.

Provocarile financiare principale pentru mandatul 2026—-2030 rezida in echilibrarea politicii
de dividende cu nevoia de investitii pentru modernizare, in gestionarea dependentei de
termenele de decontare ale sistemului medical public, in adaptarea la fluctuatiile de preturi
pe piata medicamentelor si in identificarea si atragerea de surse suplimentare de finantare
pentru proiectele majore de infrastructura.

Evaluarea starii actuale de guvernantd corporativa, realizata pe baza documentelor
analizate, releva un tablou cu elemente functionale, dar si cu zone care necesita dezvoltare
semnificativa.

Societatea este administrata in sistem unitar, cu un Consiliu de Administratie format din 5
(cinci) membri. Mandatul actualului CA expira la 20 iulie 2026, procedura de selectie fiind
declansaté la 28 noiembrie 2025 prin Hotararea nr. 107 a AGOA.

Legislatia impune constituirea comitetului de audit, format din administratori neexecutivi cu
presedinte independent, si a comitetului de nominalizare si remunerare. Majoritatea
membrilor CA trebuie sa fie administratori neexecutivi si independenti, iar cel mult un
membru poate fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, acesta
neputand fi considerat independent in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990.

Conform Scrisorii de Asteptari, compania dispune de un sistem de control intern/managerial
care permite partial conducerii sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile sunt utilizate
in conditii de legalitate si eficientd. Formula partial semnaleazd explicit necesitatea
Tmbunatétirii si completérii acestui sistem. in acelasi sens, desi compania detine certificare
ISO 9001:2015 si urmareste implementarea 1SO 37001:2025 pentru managementul
anticoruptie, cerintele contextuale identificate de APT aratd ca sunt necesare dezvoltari
semnificative in zona managementului prin obiective, a managementului performantei, a
managementului riscurilor si a managementului portofoliului de produse.

Cadrul de raportare catre Ministerul Sanatatii functioneaza, cu raportare trimestriala a
indicatorilor-cheie de performanta si raportare semestriala de activitate, insa Scrisoarea de
Asteptari subliniaza necesitatea unei raportari proactive in caz de devieri anticipate si a unei
comunicari mai eficiente cu toate partile interesate.

La momentul selectiei, societatea Compania Nationald Unifarm S.A. se afla intr-un punct
de inflexiune strategica care defineste in mod determinant profilul de competente necesar
viitorului Consiliu de Administratie.
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Pe de o parte, societatea beneficiaza de o serie de atuuri semnificative: traditia de nouazeci
de ani, autofinantarea integrald, rezultatele operationale in crestere, absenta platilor
restante, capacitatile proprii de distributie nationald, relatiile consolidate cu producatori
nationali si internationali, certificarea 1SO 9001:2015 si statutul de companie de interes
strategic care ii confera acces la anumite piete publice.

Pe de alta parte, exista vulnerabilitati care necesita atentie prioritara: gradul insuficient de
digitalizare, implementarea partiald a sistemului de control intern managerial, sistemele de
management aflate in curs de dezvoltare, dimensiunea redusa a echipei, infrastructura de
depozitare ce necesitd modernizare si extindere, precum si dependenta de termenele de
decontare ale sistemului public de sanatate.

Oportunitdtile strategice sunt substantiale: Strategia Nationald de Sanatate 2023-2030,
accesul la fonduri europene nerambursabile, dezvoltarea capacitatii de productie proprie,
autorizarea de medicamente noi, extinderea internationald, digitalizarea si inteligenta
artificiald, parteneriatele strategice cu producatori europeni. Amenintarile principale provin
din concurenta puternicd a distribuitorilor privati, riscul de discontinuitate pe lanturile
internationale de aprovizionare, fluctuatile de preturi, modificarile legislative frecvente,
vulnerabilitdtile tehnologice si riscurile reputationale in caz de penurii de medicamente
critice.

Ministerul Sanatatii a identificat, in componenta initiala a Planului de Selectie, sase categorii
principale de riscuri. Riscurile operationale vizeaza penurile sau intarzierile in
aprovizionarea cu medicamente si materiale sanitare, deficientele logistice sau de stocare
si erorile in gestiunea stocurilor. Riscurile financiare si economice se refera la fluctuatiile de
preturi, intarzierile in plata de catre unitatile sanitare si cresterea costurilor operationale.
Riscurile de reglementare si conformitate privesc respectarea legislatiei ANMDMR, a
normelor de achizitii publice si conformitatea produselor cu standardele de calitate si
trasabilitate. Riscurile de guvernanta si etica se refera la deficientele in implementarea
bunei guvernante corporative, confiictele de interese si nerespectarea indicatorilor de
performanta. Riscurile reputationale deriva din lipsa de produse critice in spitale si
comunicarea ineficientd in situatii de criza. in fine, riscurile tehnologice privesc
vulnerabilitatile sistemelor informatice si lipsa digitalizarii proceselor critice.

Ansamblul cerinfelor contextuale descrise in acest capitol determind configurarea profilului
de competente pe care viitorul Consiliu de Administratie trebuie sa le reuneasca la nivel
colectiv. Din particularitatile organizatiei decurge nevoia de administratori cu cunoastere a
sectorului farmaceutic si a distributiei de medicamente, cu experientd in administrarea
intreprinderilor publice si cu capacitatea de a gestiona dualitatea comercial / interes public.
Din mediul de operare rezultd necesitatea intelegerii cadrului concurential reglementat, a
cunoasterii legislatiei sectoriale si a guvernantei corporative si a capacitétii de adaptare la
modificari legislative frecvente. Din starea economicd derivd nevoia de competente
financiare si de audit, de capacitate de atragere a finantarilor externe si de experienta in
gestionarea lichiditatii si a politicii de dividende. Din starea de guvernanta rezulta
necesitatea experientei in implementarea principilor OCDE, in managementul prin
obiective, managementul riscurilor si controlul intern managerial. Din pozitia strategica
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decurge nevoia de viziune pentru digitalizare si inovare, de capacitate de gestionare a
investitilor Tn infrastructurd, de experientd internationald si de orientare catre
sustenabilitate.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru
informatii si detalii suplimentare

Prin Hotararea AGOA nr. 107/28.11.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru posturile de membru in Consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea PerformantelorTntreprinderilor Publice (AMEPIP)
a desemnat in Comisia de selectie si nominalizare, prin ordin al presedintelui, doi membri
titulari si doi supleanti, a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice
tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire la
nominalizarea Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativa desemnat doi membri titulari
si doi supleanti in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si
nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din OUG nr. 109/2011.

Autoritatea publica tutelard a elaborat Componenta initiald a planului de selectie.
Componenta initiald a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin OMS nr.625/06.03.2026. Autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului de administratie.

in paralel cu elaborarea componentei integrale, se deruleaza procedura de reinnoire a
mandatelor pentru sapte administratori in functie care au solicitat aceasta. Compartimentul
reinnoirea mandatului pe baza rapoartelor de evaluare anuala si a declaratiei de intentie
depuse de fiecare administrator. Raportul se prezintd conducerii Ministerului care, daca il
aproba, it comunicad AMEPIP. AMEPIP emite avizul conform in termen de zece zile de la
inregistrarea raportului. Reinnoirea se aproba prin act administrativ al APT in maximum
sapte zile lucratoare de la primirea avizului AMEPIP. Actul administrativ se va anexa la
raportul final al comisiei de selectie si nominalizare si se comunicd AGA in vederea
desemnarii intregului consiliu.

Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului fac parte din Componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, de Adunarea
Generala a Actionarilor, prin hotéarare.

in aplicarea dispozitiilor art. 4° alin. (3) din OUG nr. 109/2011, comisia de selectie si
nominalizare, prin grija secretarului comisiei, va ihainta AMEPIP dosarele de candidatura
ale persoanelor care nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si emiterii avizului conform.
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Raportul final se va transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile
prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din OUG nr. 109/2011, si ulterior conducatorului
autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea
generala a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu.

CALENDAR PROCEDURA DE SELECTIE CN UNIFARM SA.

Activitatea | Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
Declansarea Autoritatea [Cu 6 luni Document de Actul constitutiv |Conform
procedurii de Publica fnaintea declansare al intreprinderii |prevederilor

selectie Tutelara  |expirarii HOT AGA publice art.
mandatului NR.107/28.11.20 3, alin (1), lit.
actualului 25 c) din
consiliu Anexa nr. 1
Data expirare — Hotararea la
20.07.2026 adunérii generale H.G. nr.
a actionarilor/ 639/2023
asociatilor privind | EINALIZAT
declansgarea
procedurii de
selectie
Notificare Autoritatea |In termen de 2 |AFR12048/04.12. Conform
AMEPIP cu Publica zile lucratoare (2025 prevederilor
privire la Tutelard |de la data AMEPIP art. 3, alin
declansarea adoptarii actelor |13240/04.12.202 (3), din

procedurii administrative/h |5 Anexa nr. 1

otararilor la

adunarii H.G. nr.
generale cu 639/2023
privire la

declansarea FINALIZAT
procedurilor de

selectie.

Nominalizarea AMEPIP |3 ziledela Ordin AMEPIP Adresa AMEPIP |Conform
membrilor notificarea APT |490/18.12.2025 | 13240/24.12.202 |prevederilor
AMEPIP in privind 5 art. 6 din
comisia de Bl anexanr. 1

selectie s la H.G. nr.
’ proceduri 639/2023
FINALIZAT
Nominalizarea AMEPIP |3 zile lucratoare Adresa AMEPIP |Conform
expertului de la notificarea 13240/24.12.202 |prevederilor
independent APT privind 5 art. 6 din
anexanr. 1
declansarea la HG. nr
639/2023
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procedurii

FINALIZAT
Constituirea Autoritatea |5 zile lucratoare |Act administrativ Conform
Comisiei de Publica dela al autoritatii prevederilor
Selectie si Tutelard | geclansarea publice tutelare Regulamentul Fie art. 7 din
Nominglizare proceduriide  |cu privire la organizare sl f‘nsxg o
selectie constituirea functionare al 6a39/.20.2rg.
Comisiei de comisiei de
Selectie si selectie
Nominalizare. OMS
2538/15.05.2024 | F\NALIZAT
OMS
03/08.01.2026
Transmiterea | Autoritatea |2 zile lucratoare Conform art.
propunerilor de Publica de la data 94 din OUG
ce:ldidA:;\:t_irdAe Tutelard | constituirii nr. 109/2011
catre in .
conformitate | Comisia de Com|§|e| ‘,je
cu prevederile | selectie si selec.:t,|e.§|
art. 28 alin. (4) | nominalizare |nominalizare
si (5*1) din
OuUG nr.
109/2011
Organizarea
procedurii de
selectie a
membrilor
Consiliului de
administratie
desemnati de
APT
Elaborarea Autoritatea |In termen de 15 |Plan de selectie- | Scrisoarea de |Conform
proiectului Publica zile de la data  |proiect al asteptari prevederilor
componentei Tutelard in  |declansarii componentei art. 1, alin
initiale a consultare cu |procedurii de initiale (1), pct. 4 si
planului de Adunarea |selectie — AGA art. 5 alin
selectie, Generala a Cerintele (1)-(5) din
transmiterea | Actionarilor contextuale |Anexa nr. 1
pentru la
consultare si H.G. nr.
formularea de 639/2023
propuneri in Strategia
vederea intreprinderii
deflnltlv_aru publice si a
acestuia 1=
sectorului din
care face parte |EINALIZAT
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Definitivarea Autoritatea |in termen de 10 |Componenta Componenta |Conform
componentei Publica  |zile de la etapa |initiald, care initiald si dovada |prevederilor
initiale a Tutelara in | yrecedents cuprinde, ins& publicarii |art- S alin. (6)
planulu[ de | consultare cu fAEs BBl 5 proiectului din Anexa
selectie Adunarea |OMS ] . |[nr.1laH.G.
Generala a acestea: componentei nr. 639/2023
Actionarilor scrisoarea de initiale a planului
’ asteptari, de selectie,
aspectele-cheie respectiv a
ale procedurii, realizarii
calendarul, consultarii
partile actionarilor
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
reblieigepise FINALIZAT
pana la numirea
administratorilor.
Elaborarea Autoritatea |- Profilul Profilul consiliului | Conform
proiectului Publica Consiliului si dovada prevederilor
Profilului si Tutelara consultarii art. 12, alin.
publit_:area acligharilor (1)-(2) din
acestuia spre ’ Anexa nr. 1
consultare si la H.G. nr.
transmitere 639/2023
AMEPIP
FINALIZAT
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilului Publica prevederilor
Consiliului Tutelara sau OMS art. 12, alin.
(3) din Anexa
Adunarea nr. 1la H.G.
Generald a nr. 639/2023
Actionarilor
Elaborarea si | Comisia de |intermen de 10 |Plan de selectie- Componenta |Conform
publicarea Selectie si  |zile de la componenta integrald a prevederilor
proiectului _ Nominalizare aprobarea integrala care planului de art. 1 , alin,
C_omponentel componetei cuprinde, faré a selectie (5.) siart. 10,
integrale a L .. o ’ alin. (1) - (2)
planului de initiale af‘ se limita la: o din Anexa nr.
selectie Planullw de profilul consiliului, Snstifigareipriin 11a H.G. .
selectie proﬁI'uI , modul de stabilire 639/2023
Il el a criteriilor de
planul de interviu, selectie a
termenele administfatorilor,

aferente etapelor

prin raportare la
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cuprinse ntre
data declansarii
procedurii de
selectie si data

specificul si
complexitatea
activitatii

societatii, precum
si la cerintele din

prezentarii scrisoarea de
raportului final, asteptari
precum si
componenta Proiectul
initiala a planului | contractului de
de selectie. mandat
Formulare de intermen de 5 |Actionarii, Propuneride |Conform
propuneri de zile de la data  |reprezentand modificare si | prevederilor
modificare gi publicarii individual sau completare a |art. 10 alin.
Comp e ? impreuna componentei (3) din
componentei . . . Anexa nr.1 la
integrale a minimum 5% din integrale a H.G. nr.
planului de capitalul social al planului de 639/2023
selectie intreprinderii selectie
publice
Aprobare Comisia de Hotararea Conform
componenta selectie si adunarii generale |prevederilor
integrali a Ad a actionarilor ?;t) d1'0 zlin.
. unarea in Anexa
pIanqunl e Generala a nr.1la H.G.
selectle Actionarilor nr. 639/2023
Elaborarea Autoritatea |Administratorii  |Refnnoirea Rapoartele de |Conform art.
rapoartelor de Publicd  [in functie care |mandatului se evaluare 30 alin. (7*1)
evaluare Tutelarda | gojicita aproba de cétre favorabile ale  |$i art. 57
pentry ceferlk? reinnoirea autoritatea administratorilor alin. (2) din
de reinnoire si . LV : . |OUG
transmiterea mandatului vor |publica tutelara, pentru cel putin 109/2011
rezultatului adera, printr-o | prin act doua rapoarte |Art.25 HG
cétre solicitanti declaratie de administrativ, in anuale de 639/2023.
intentie, la termen de mandat efectuat

scrisoarea de
asteptari si la
profilul
consiliului,
documente ce
fac parte din
planul de
selectie pentru
noul consiliu.
Declaratia de
intentie se
depune Tn
termen de cel
mult 10 zile de

maximum 7 zile
lucratoare de la
data emiterii

avizului conform
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Solicitare aviz

la aprobarea
planului de
selectie

AMEPIP este

in

AMEPIP obligats s se conformitate.
pronunte cu g!’ -
N ispozitiile
privire la art. 8 alin.
solicitarea de (1), art. 29
reinnoire, alin. (14) si
respectiv sa ale art. 30
emita si s& ?7"1”) ((17) si
comunice avizul in
conform, in SO L.
’ 109/2011.)
termen de 10
Zile de la data
inregistrarii
raportului
prevazut
Publicarea Autoritatea |Minim 30 de zile | Anuntul de Anuntul privind | Conform
anuntului de Publicd  |inainte de data- |selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelara  |jimits pentru putin 2 publicatii membrilor ~ |art. 19.din
. depunerea economice si/sau consiliului si ANEXANT. 1
Presedinte . . i ’ .. [laHG nr
Consiliu de | c@ndidaturilor financiare de dovada publicarii 639/2023 si
administratie |specificata in larga raspandire, |acestuia cel putin [art. 29, alin.
Tntreprinde’re anunt pe pagina de 30 de Zile inainte |(4) din
publica internet AMEPIP, | de data limita [O.U.G.
a Tntreprinderii pentru 109/2011
publice si pe cel depunerea

putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane
cu mare
vizibilitate la nivel
national.

candidaturilor
specificata n
anunt, conform
cerintelor stabilite
de art. 29 din
OouG nr.
109/2011

Actul prin care s-
a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
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candidatura
(daca este cazul)

Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidaturg,
precum si
dovada publicarii
acestuia cu
respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)

Depunerea
dosarelor de
candidatura

Candidati

in termen de 30
de zile de la
data publicarii
anuntului

Dosare de
candidatura

Clarificari
solicitate pana la
termenul limita
de depunere a
candidaturilor,
precum si
raspunsurile la
acestea

Dosarele de
candidatura
depuse pana la

Conform
prevederilor
art. 20, alin.
(1) din Anexa
nr. 11la H.G.
nr. 639/2023

data-limita
specificata in
anunt
Transmitere in termen de Autoritatea ouG
AMEPIP a doua zile publica tutelara |109/2011
documentelor lucratoare transmite
depuse de AMEPIP
. documentele
candidatii care depuse de
nu fac parte candidati, Tn
din corpul vederea verificarii
administratoril indeplinirii
or de conditiilor legale
intreprinderi de selectie $i
publice numire, de la
finalizarea
perioadei de
depunere.

AMEPIP verifica
documentele
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Tnaintate de
candidati si
transmite
autoritatii publice
tutelare avizul
conform Tn
termen de doud
zile lucratoare.

Evaluarea Comisiade |intermende5 |Lista Lunga Clarificarile -
conformititii | Selecliesi |zile de la data solicitate
dosarelor de | Nominalizare ||imit5 pentru candidatilor de

candidatura si depunerea catre comisia de

Elaborarea candidaturilor selectie, precum
Listei Lungi si raspunsurile

primite
Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)
Lista lungé si
analizele care
au stat la baza
realizarii
acesteia
Comunicarea | Comisiade |intermende5 |Informare Comunicarile |-
céitre candidati | Selectie $i |zile lucratoare CSN prin care
a rezultatelor | Nominalizare |4e |3 data informeaza
etapei de adoptarii candidatii cu
analiza a deciziei de privire la
conformitatii respingere respingerea
dosarelor de dosarelor de
candidatura candidatura
incomplete

Plan de selectie — componenta integrala

COMPANIA NATIONALA UNIFARM S A,




Evaluarea Comisia de [intre 5 si 10 zile |Chestionarul Avizele primite |Conform
dosarelor de | Selectie si |de larealizarea |completat de de la AMEPIP |prevederilor
candidatura | Nominalizare || jstej Lung cétre candidati art. 21 din

’ Anexanr.1la
Analiza Matrice ) H.G. nr.
informatiilor completata Informatiile 639/2023
din dosarele de partial suplimentare fata
candidatura de cele din
ramase pe lista dosarul de
lung si candidatura
alocarea solicitate de CSN
punctajului
conform grilei
de evaluare
pentru fiecare
criteriu din
cadrul
profilului
consiliului si
solicitarea de

informatii
suplimentare

daca este

necesar
Transmiterea, Deciziile CSN
corectarea Si de eliminare a
scorarea candidatilor de
chestionarelor pe lista lungd
de evaluare a in ordinea
candidatilor descrescatoar
€ a punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pana la limita
a maximum 5
candidati
Coroborarea Lista Scurta Lista scurtéd si | Conform
rezultatelor si analizele care au |prevederilor
realizarea statla baza |art- 22, alin.
Listei Scurte realizarii acesteia (1) din Anexa
nr.1la HG

nr. 639/2023
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Comunicarea

privire la
eliminarea

pe lista lunga

catre candidati

candidaturii de

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

de la data
comunicarii
catre candidati

in cel mult 3 zile

termen de 15

Primirea Autoritatea |2 zile lucratoare |Raspunsurile la Candidatii | Conform art.
eventualelor publica eventualele nemultumiti de |5 alin. (9) din
contestatii si Tutelard contestatii rezultatul  |OYG nr.

oferirea procedurii de 109/2011
raspunsurilor selectie pot

la acestea contesta in
termen de 2
zile lucratoare
rezultatul
obtinut, la
autoritatea
publica
tutelara, care
este obligata
sa solutioneze
contestatia in
termen de 2
zile lucratoare
Comunicarea | Comisiade |intermendeo |Informare Comunicérile |Conform
catre candidatii| Selectie si |zide la CSN prin care |prevederilor
din Lista Nominalizare |reglizarea Listei candidatii  |art- 22 alin.

Scurta a Scurte selectati sunt (2) din

- . - Anexa nr.1 la
faptului ca informaticu | G
trebuie sa privire la 639/2023

depuna includerea
declaratia de candidaturii lor
intentie, in pe lista scurta

scris, la si prin care li
Autoritatea se solicita sa

Publica depuna

Tutelara declaratia de
intentie in
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zile de la data

informarii
Informarea Comisia de |Odata cu Informare Informare
candidatilor | Selectie si |informarea cétre
selectati in | Nominalizare | candidatilor din candidatii
conformitate lista scurta selectati in
cu art 941 din urma
Anexanr.1la verificarilor
H.G. nr. realizate ce
639/2023 cu Comisia de
privire la selectie si
obligatia nominalizare
depunerii in conformitate
declaratiei de cu art 9M din
intentie Anexanr. 1la
H.G. nr.
639/2023 cu
privire la
obligatia de a
depune
declaratia de
intentie
Depunerea Candidatii |in termen de 15 |Declaratii de Declaratile de |Conform
declaratiilor de zile de la data |intentie intentie ale  |prevederilor
intentie comunicarii candidatilor din |art- 22, alin.
, lista s:::urté (2) §i (3) din
. Anexa nr. 1
precum si a celor [l 1 5 nr.
selectati in 639/2023
conformitate cu
art 9* din Anexa
nr.1laH.G. nr.
639/2023
Analiza Comisia de |intre 3si5zile |Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si |de la expirarea |completata declaratiei de |prevederilor
intentie si | Nominalizare |tgrmenului de | partial intentie si modul |art: 22, alin.
integrarea depunere a n care au fost l(::',) ;j'g '?‘_?gfa
rezultatelor in declaratiilor integrate nr. 639/2023
evaluarea rezultatele
candidatului analizei Tn
evaluarea
candidatului
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Selectia finald | Comisia de |intre 5 si 10 zile |Matricea Planul de interviu | Conform
a candidatilor | Selectie si |delaanaliza  |completats total prevederilor
pe bazi de | Nominalizare |4eciaratiilor de a5rt. jﬁ :rlig).(a
interviu intentie Procesul verbal $1r.)1 a H.G.
al CSN privind |nr. 639/2023
realizarea
interviurilor
Clasamentul
candidatilor aflati
n lista scurta
realizat in urma
interviului
Clasamentul
candidatilor
selectati in urma
verificarilor Tn
conformitate cu
art 9 din Anexa
nr. 11la H.G. nr.
639/2023,
realizat in urma
interviului
intocmirea Comisia de |intre 3si5zile [Lista scurta care Procesele Conform
clasamentului | Selectie si [de la data cuprinde verbale si prevederilor
candidatilor, a | Nominalizare |qery|xrii clasamentul decizile CSN  |art. 22, alin.
raportului final interviurilor candidatilor f;) ?'g'?‘_i“'%’fa
AMEPIP si candidatilor
conducitorul selectati in urma
APT verificarilor
realizate in

conformitate cu
art 9 din Anexa
nr. 1la H.G. nr.
639/2023

Raportul Final
care cuprinde
candidatii din
lista scurta
precum si a celor
selectati potrivit
art 9* din Anexa
nr. 1la H.G. nr.
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639/2023

Transmitere Comisiade |[intermende 3 |Raport final In termen de 10 [Conform
raport final la | Selectie si |zile lucratoare zile lucratoare de |prevederilor
AMEPIPin | Nominalizare |4 | data la data primirii |art- 22 alin.

vederea Tntocmirii raportului final (8) lit. a) din
- . . Anexa nr.1 la
emiterii raportului. AMEPIP emite H.G. nr.
avizului avizul conform |g39/2023
conform
Transmitere Comisia de Raport final Transmitere  |Conform
raport final Selectie si raport final prevederilor
conducitorului | Nominalizare conducatorului  |art- 22 alin.
APT APT in vederea |(8) lit ¢ din
- Anexanr.1 la
mandatarii H.G. r.
reprezentantilor |g39/2023
statului in
adunarea
generald a
acationarilor
pentru
propunerea de
memobri in
consiliu
Publicare Autoritatea |Dupa emitere Raport final Conform
raport final pe Publica  |aviz conform de prevederilor
pagina de Tutelard | cstre AMEPIP art, 22 alin.
internet a APT, |; , Sl
N . .. | Intreprinderea Anexa nr.1 la
aintreprinderii | p,pyicy H.G. r.
publice si a 639/2023
AMEPIP AMEPIP
Desemnare Maximum 5 |Autoritatea Hotarare Convocare AGA |Conform
membrilor |Zile da la data | Publica Tutelarad | Adunarea in maximum 5 |prevederilor
Consiliului de | Comunicarii Generald a Zile da la data |art- 22 alin.
Administratie raportul final Actionarilor comunicarii (1.0) § (12)
’ ’ din Anexa
raportul final nr.1la H.G.
nr. 639/2023
Adunarea o
Generals'a Sedinta A.G..A.
Actionarilor pentru numire

membri Consiliu
de administratie
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Solicitari de
informatii
adresate de catre
candidat despre
aplicarea
criteriilor de
selectie in cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(daca este cazul)

Contestatii
primite si modul
de solutionare a
acestora (daca

este cazul)
Proiectul Orice alte
contractului de informatii sau
mandat avizare documente
AMEPIP relevante
aferente
procesului de
selectie

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: Mihaela Covalschi, e-mail:
aptms@ms.ro.

3. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele
procedurii de [Electie;

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urméatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae actualizat;
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3. Adeverintd medicald care si ateste starea de sandtate corespunzitoare, eliberatd de catre
medicul de familie al candidatului sau de citre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, cu semnétura si stampila sau emis
electronic (cu condifia ca acesta si se regdseascd in dosarul electronic astfel cum a fost emis
de autoritatea competentd, cu semnatura electronica a acesteia);

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, cu semnétura si stampild sau emis
electronic (cu conditia ca acesta s se regaseascad in dosarul electronic astfel cum a fost emis
de autoritatea competentd, cu semnatura electronica a acesteia);

6. Cazier administrativ, in termenul de valabilitate (dacd este cazul), cu semnatura si stampila
sau emis electronic (cu conditia ca acesta si se regaseascd in dosarul electronic astfel cum a
fost emis de autoritatea competenti, cu semnétura electronica a acesteia);

7. Cel putin o recomandare profesionalé;

8. Copit:

a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel Inscris in actul de identitate;
c. Copia diplomei de licentd sau echivalents;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este cazul)
— alte programe de master, doctorat, MBA, studii postuniversitare. Nu se vor transmite
copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de
scurtd durati;
e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionala prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:
- extras Reges/Revisal;
- carnet de munca (daca este cazul) ;
- contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de o adeverintd emisd de
societate/regie autonomd, din care si rezulte perioada efectiva de exercitare a functiei de conducere
(daci este cazul);
- contracte individuale de munca (daca este cazul) insotite de adeverinte eliberate de angajatori, din
care sd reiasi calitatea de director general, director general adjunct, director, director adjunct, director
executiv, director economic sau director financiar al unei societdti comerciale/regii autonome si/sau
adeverinte din care sd reiasa orice alta calitate definutd de candidat; adeverintele vor fi intocmite, in
madsura in care este posibil, conform modelului previzut in Anexa nr. 10 la OUG nr. 57/2019 — Codul
administrativ si vor conine: codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin contractul
de munci, studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada
in care a exercitat functia; adeverintele vor fi insotite de figele de post aferente functiilor detinute;
- certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care sd rezulte
calitatea de administrator/director (si nu doar cea de asociat) si perioada pentru care candidatul a
exercitat functia respectiva (daca este cazul);
f. documente din care si reiasd rezultatele economico-financiare ale Intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;
g. documente din care si reiasd ca este autorizat ca auditor financiar §i inregistrat in

Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau cé detine experienta de
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cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public (daca este
cazul); - alte documente insusite prin semnaturd si stampild de emitent care si ateste
contributia directd a candidatului la imbunéititirea performantelor financiare ale
societdtilor pe care le-a administrat/ condus (in cazul inscrierii pe postul B);

h. documente din care sa reiasa experienfa de minim 1 an in domeniul de activitate al

societdtii- distributie de produse farmaceutice/medicale (in cazul inscrierii pe postul
A);

i. documente din care sid reiasd experienta de minim 3 ani in administrarea,
managementul sau coordonarea unei/unor societiti, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a unei/unor regii autonome cu o cifra de afaceri de minim 50
milioane lei (in cazul inscrierii pe postul A);

j. Copia dovadezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca

este cazul).
9. Formulare:

a. F1 - Cerere de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere;

¢. F3 - Acord de obfinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul
de canidaturi;

d. F4 - Consimtdmand de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e. F5 - Declaratia de interese

4. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale

Dispozitile de confidentialitate si de acces la documente reglementeaza regimul
informatiilor generate, colectate sau vehiculate pe parcursul procedurii de selectie, stabilind
care dintre acestea sunt publice, care sunt accesibile doar anumitor participanti la procedura
si care au caracter confidential. Scopul acestor dispozitii este dublu: pe de o parte,
asigurarea transparentei procedurii si a accesului echitabil al candidatilor la informatiile
relevante, iar pe de altd parte, protejarea datelor cu caracter personal, a informatiilor
comercial sensibile si a integritatii procesului decizional al comisiei de selectie si
nominalizare.

Cadrul normativ de referintd este constituit din OUG nr. 109/2011 , HG nr. 639/2023,
Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR), Legea
nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a GDPR, Legea nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, Legea nr. 161/2003 privind transparenta in
exercitarea demnitatilor publice si prevenirea coruptiei, precum si Legea nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor publice.

O parte semnificativd a documentelor procedurii de selectie are caracter public, fiind
destinata publicarii pe paginile de internet ale Ministerului Sanatatii, ale societéatii Compania
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Nationala Unifarm S.A. si ale AMEPIP, in conformitate cu principiul transparentei care
guverneaza intreaga procedura de selectie.

Scrisoarea de asteptari se publicd integral pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare, ale intreprinderii publice si ale AMEPIP, conform art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1b la
HG nr. 639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si ale intreprinderii publice, fiind supusé unui proces de consultare publica
in care actionarii reprezentand minimum 5% din capitalul social pot formula propuneri de
modificare in termen de cinci zile. Autoritatea tutelara este obligata sa publice propunerile
primite si s& motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art. 5 din Anexa nr. 1 la HG
nr. 639/2023.

Profilul consiliului se publica in forma proiect pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, pe pagina intreprinderii publice si se transmite AMEPIP, cu stabilirea unui termen-
limitd pentru formularea de propuneri, conform art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie se va public, de asemenea, pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice, actionarii reprezentand
minimum 5% din capitalul social avand dreptul de a formula propuneri in termen de cinci
zile, conform art. 10 alin. (2) si (3) din aceeasi anexa.

Anuntul privind selectia se va publica pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe
pagina autoritatii publice tutelare, pe pagina AMEPIP, in cel putin doué publicatii economice
si/sau financiare de larga réspéandire si pe cel putin o platforma de recrutare cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin treizeci de zile inainte de data-limita pentru
depunerea candidaturilor. Anuntul trebuie sa cuprindéd numarul de posturi pentru care se
desfasoard procedura de selectie, criterile de selectie si modalitatea de evaluare a
candidatilor.

Raportul final al comisiei de selectie si nominalizare se va publica, dupa emiterea avizului
conform al AMEPIP, pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, ale intreprinderii
publice si ale AMEPIP, cu respectarea prevederilor GDPR, conform art. 22 alin. (9) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

Lista lunga a candidatilor poate fi publicatd, prin decizia autoritatii publice tutelare, conform
art. 20 alin. (4) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023. Publicarea nu este obligatorie, decizia
apartinand APT.

Dosarele de candidaturd sunt accesibile exclusiv membrilor comisiei de selectie si
nominalizare, secretariatului acesteia si AMEPIP in vederea emiterii avizului conform. Ele
contin date cu caracter personal, iar accesul la aceste informatii este conditionat de acordul
privind prelucrarea datelor cu caracter personal depus de fiecare candidat.

Declaratiile de intentie depuse de candidatii inscrisi n lista scurta si de administratorii care
solicita reinnoirea mandatelor nu sunt documente publice. Accesul la declaratiile de intentie
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este limitat la membrii comisiei de selectie si nominalizare, la secretariatul acesteia si, dupa
caz, la AMEPIP in cadrul procedurii de avizare a reinnoirii mandatelor.

Procesele-verbale ale sedintelor comisiei de selectie si nominalizare, inclusiv deliberarile i
notele individuale ale membrilor comisiei, au caracter confidential. Accesul la aceste
documente este limitat la membrii comisiei, la secretariatul acesteia si la AMEPIP in
exercitarea atributiilor de avizare a Raportului final.

Fisele de punctaj individuale au caracter confidential pe parcursul procedurii. Punctajele
finale si clasamentul devin publice prin raportul final, insa evaluarile analitice intermediare
ramén confidentiale. Orice candidat poate solicita comisiei informatii cu privire la aplicarea
criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de
protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce se transmit in cel mult zece zile de la
primirea solicitarii.

Corespondenta dintre comisia de selectie si nominalizare si candidati se realizeaza prin
mijloace electronice si are caracter confidential, accesul fiind limitat la destinatari si la
secretariatul comisiei. Clarificarile solicitate candidatilor si rdspunsurile acestora sunt parte
a dosarului de candidatura si au acelasi regim.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare au obligatia de a pastra confidentialitatea
tuturor informatiilor la care au acces in exercitarea atributiilor, atat pe durata procedurii, cat
si ulterior finalizarii acesteia. Aceasta obligatie acoperéd deliberarile comisiei, evaluarile
individuale, datele cu caracter personal ale candidatilor si orice alte informatii cu caracter
confidential identificate in prezentul document.

5. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si
ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Prezenta sectiune identifica riscurile ce pot interveni pe parcursul procedurii de selectie a
celor 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al societati Compania Nationala
Unifarm S.A. pentru mandatul 2026—-2030, grupate pe categorii, si stabileste pentru fiecare
risc identificat masuri concrete de prevenire sau diminuare.

Riscurile analizate in acest capitol privesc exclusiv procedura de selectie in sine, nu riscurile
operationale, financiare sau strategice ale intreprinderii publice, care fac obiectul sectiunii
de cerinte contextuale si al Scrisorii de Asteptari. Perspectiva din care sunt evaluate este
aceea a protejarii simultane a doua categorii de interese: drepturile Ministerului Sanatatii,
in calitate de actionar unic, de a selecta un Consiliu de Administratie competent, integru si
aliniat la obiectivele din Scrisoarea de Asteptari, si interesele societatii Compania Nationala
Unifarm S.A. de a beneficia de o procedura transparenta, competitivé si neafectata de vicii
care ar putea pune sub semnul intrebarii legitimitatea si stabilitatea noii conduceri.
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Riscuri procedurale:

e Riscul nerespectarii termenelor legale

e Riscul viciilor de procedura care ar putea conduce la anularea selectiei
¢ Riscuri privind calitatea si numarul candidaturilor

¢ Riscul unui numar insuficient de candidaturi

* Riscul nerespectarii cerintelor de diversitate de gen

e Riscuri privind integritatea si impartialitatea procedurii

¢ Riscul de divulgare a informatiilor confidentiale

* Riscuri privind calendarul si continuitatea guvernantei

Riscuri privind drepturile actionarilor:

* Riscul nerespectarii drepturilor de consultare si propunere ale actionarilor
¢ Riscul nerespectarii dreptului actionarului de a propune candidati
* Riscul nerespectarii dreptului candidatilor la informare si contestare

Riscuri privind adecvarea selectiei la interesele societatii:

¢ Riscul selectarii unor administratori al caror profil colectiv nu corespunde
nevoilor societatii

¢ Riscul de discontinuitate intre mandatele CA

¢ Riscul de inadecvare a criteriilor de selectie la etapa de dezvoltare a companiei

Sinteza riscurilor

Ansamblul riscurilor identificate si al masurilor de diminuare corespunzéatoare demonstreaza
ca procedura de selectie a fost conceputa cu multiple mecanisme de control si autocorectie.
Responsabilitatea primara pentru gestionarea riscurilor procedurale revine Ministerului
Sanatatii, prin compartimentul de guvernanta corporativa si prin secretariatul comisiei de
selectie. AMEPIP exercité o functie de supraveghere si validare finala, prin avizul conform
sau prin dispunerea de masuri de remediere. Comisia de selectie si nominalizare, prin
componenta sa echilibrata si prin grila obiectiva de evaluare, constituie garantia principala
de impartialitate si adecvare a selectiei. Transparenta procedurii, asigurata prin publicarea
documentelor si prin drepturile de contestare ale candidatilor, reprezinta ultima linie de
aparare impotriva materializarii riscurilor identificate.

Toate aceste masuri converg catre obiectivul fundamental al procedurii: selectarea unui
Consiliu de Administratie competent, integru, diversificat si aliniat la misiunea si obiectivele
societatii Compania Nationald Unifarm S.A., in conditii de depliné legalitate, transparenta si
respectare a drepturilor tuturor participantilor.
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Planul de interviu face parte din componenta integrald a planului de selectie, conform art.
11 alin. (2) lit. m) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023. Interviul constituie etapa finala a
procedurii de selectie, pe baza céruia se stabileste clasamentul candidatilor aflati pe lista
scurta, conform art. 22 alin. (5) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

Scopul interviului este de a evalua in mod direct si aprofundat competentele, trasaturile si
capacitatile candidatilor raportat la criteriile de selectie din matricea Profilului Consiliului de
Administratie, de a verifica coerenta si profunzimea declaratiei de intentie depuse de fiecare
candidat si de a testa capacitatea acestuia de a rAspunde provocarilor specifice ale societatii
Compania Nationalad Unifarm S.A. in mandatul 2026-2030.

Conform art. 22 alin. (6) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, organizarea interviului se face
avand in vedere patru seturi documentare: dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului si declaratia de intentie a candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
verifica coerenta si concordanta dintre aceste documente, iar neconcordantele sau zonele
insuficient acoperite fac obiectul intrebarilor suplimentare din cadrul interviului.

Interviul se desfasoaré sub coordonarea presedintelui comisiei de selectie si nominalizare,
desemnat dintre reprezentantii Ministerului Sanatatii. Fiecare candidat inscris in lista scurta
este intervievat individual, in aceeasi zi sau in zile consecutive, cu alocarea unui interval de
timp suficient pentru parcurgerea integrala a planului de interviu. Se recomanda un interval
de 40-50 de minute pentru fiecare candidat, structurat in mai multe sectiuni tematice
corespunzatoare categoriilor de criterii de selectie din Profilul CA, la care se adauga o
sectiune introductiva si una de incheiere.

Candidatii pentru postul de administrator desemnat de autoritatea publica tutelara conform
art. 28 alin. (5*1) din OUG nr. 109/2011, selectati prin procedura specifica prevazuta de art.
97 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, sunt intervievati separat, comisia de selectie si
nominalizare Tntocmind un clasament distinct, conform art. 22 alin. (5) si (7) din aceeasi
anexa.

Structura interviului

Sectiunea introductiva — Prezentare generala

Candidatul va prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societétii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptéri) iar apoi isi va etala principalele
atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile
din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de
administrator pentru care candideaza.
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Competente specifice sectorului de activitate al societétii Compania Nationala
Unifarm S.A.

Aceasté sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

e Capacitatea de a integra in companie principile de actiune si metodele de
organizare a distributiei de medicamente

¢ Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele partenerilor
de afaceri cu cele ale societatii

o Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a
unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a
societatii

¢ Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima

e Capacitatea de a asigura o structura optima a Sistemul de Control Intern
Managerial

Competente profesionale de importanta strategica
Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

e Organizarea companiei si a proceselor acesteia
¢ Analiza afacerii

o Digitalizarea organizationala

¢ Negociere

Sectiunea 3 — Competente de guvernanta corporativa
Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

e Management prin obiective
¢ Managementul sustenabilitatii afacerii
¢ Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

Sectiunea 4 — Competente sociale
Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

e Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerinelor postului

Sectiunea 5 — Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

Aceasta sectiune evalueaza urmétoarele criterii de selectie:

o Capacitatea de aliniere a activitatilor societatii cu politica distributiei de
medicamente si cu alte strategii nationale
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Sectiunea 6 — Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care
va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot Afi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot Afi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de Thtdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
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Sectiunea 7 — Trasaturi
Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

* Reputatie personala si profesionala

o Integritate

e Independenta

¢ Rigoare

¢ Orientare catre rezultate

o Capacitate de sinteza

s Abilitdti de comunicare interpersonala

Sectiunea 8 - Alte criterii
Aceasta sectiune evalueaza urmatoarele criterii de selectie:

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

e Criterii de gen

e Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

¢ Implicarea in atragerea de finantari din surse interne si externe, pentru dezvoltarea
activitatii desfasurate

Sectiunea de incheiere

7. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista
scurta pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata
pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la
cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste s& o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) ralpunCurile si viziunea candidatului cu privire la agteptarile actionarilor,

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la [ituatia contextuala a acelteia;
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c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul fi
considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc
in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

8. Anexe
a. Profilul Consiliului
b. Profilul Candidatului
¢. Proiectul anuntului privind selectia
d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat
f. Componenta initiala a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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