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BIBLIOGRAFIE
Pentru concursul de ocupare a functiei de manager, persoana fizica

A. Din domeniul legislafiei:

1. Legea nr. 95 din 14 aprilie 2006 privind reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si
completdrile ulterioare — Titlul VII - Spitalele.

2. Legeanr. 46/2003 - privind drepturile pacientului, actualizata- integral.

3 HOTARARE nr. 521 din 26 mai 2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-
cadru care reglementeazd conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor sia
dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de asigurdri sociale de santate -cap. I- B, C, cap. II -
AB. L

4. ORDIN nr. 1.857/441/2023privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Hotarérii
Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care
reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor §i a dispozitivelor medicale,
in cadrul sistemului de asigurdri sociale de sanatate, cu modificarile si completarile ulterioare: anexa
nr. 7, anexa nr. 17, anexa nr.22, anexa nr. 23, anexa nr. 23A.

5 Ordin MS nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, actualiza-
integral

6. Ordin MS nr. 1408 /2010 privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor in functie de
competentd- integral

7. ORDIN nr. 1.384 din 4 noiembrie 2010 privind aprobarea modelului-cadru al contractului de
management si a listei indicatorilor de performantd a activitétii managerului spitalului public-
integral

8 Ordin nr. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul spitalului
public- integral ;

9. Ordinul nr. 446/2017 pentru aprobarea Standardelor, Procedurii si metodologiei de evaluare
si acreditare a spitalelor-integral;

10. Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare- Titlul
I Contractul individual de munca, Titlul 11l Timpul de munca si timpul de odihna, Titlul IV
Salarizarea, Titlul V Sanatatea si securitatea in munca, Titlul VI Formarea profesionala, Titlul VII
Dialogul social, Titlul IX Raspunderea juridica;

11. Legea 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice

12. HG 153/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de munci, a
categoriilor de personal, a marimii concrete a sporului pentru conditii de munca previzut in anexa nr.
1 la Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, precum i a
conditiilor de acordare a acestuia, pentru familia ocupationala de functii bugetare "Sanatate §i




asistentd sociald"- cap. I Dispozitii generale, cap.]l Salarizarea, Anexa nr. II- FAMILIA
OCUPATIONALA DE FUNCTII BUGETARE _SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA®, cap. 1
Unitati sanitare, de asistentd sociala si de asistentd medico-sociald

14. OMS nr.1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor pacientului nr.
46/2003, integral

15. Hg 423/2022 privind aprobarea pro gramelor nationale de sanatate, integral.

16. Legea 185/2017 privind asigurarea calitatii in sistemul de sanatate, integral.

B. Din domeniul managementului sanitar:
1. Scoala Nationald de Sanatate Publici, Management i Perfecfionare in domeniul sanitar —
“Managementul spitalului “, editura Public H. Press, 2006, Bucuresti.

TEMELE-CADRU
PENTRU PROIECTUL DE MANAGEMENT

a) Planificarea si organizarea serviciilor de sandtate la nivelul spitalului;
b) Siguranta si satisfactia pacientului;

¢) Managementul calitatii serviciilor medicale;

d) Managementul resurselor umane;

¢) Performanta clinicd i financiard a activitatilor spitalului.

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvoltd un proiect de management
care  vizeaza spitalul intr-un  volum de maxim 1520 pagini, tehnoredactate  pe
calculator, cu caractere Times New Roman, marimea 12, spatierea la un rand, conform
structurii de mai jos:

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului;
2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenindri);
3. Identificarea problemelor critice;
4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegeril facute;
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritard identificatd/problemele
prioritare identificate;
a) Scop
b) Obiective
¢) Activitafi
- definire
- incadrare in timp - grafic Gantt
_ resurse necesare - umane, materiale, financiare
- responsabilitéfi
d) Rezultate asteptate
e) Indicatori - evaluare, monitorizare
f) Cunoagterea legislatiei relevante

Model-cadru de grild generala de evaluare a proiectului de management
1. Descrierea situatiei actuale a spitalului - 1 p
2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitafi, amenintdri) - 2 p
3. [dentificarea problemelor critice - 05p
4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute - 0,5 p
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritard identificata/problemele

prioritare identificate - 6p



a)Scop-1p
b) Obiective - 1 p
¢) Activitdti- 1 p
- definire (0,25 p)
- incadrare in timp - grafic Gantt (0,25 p)
- resurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p)
- responsabilitati (0,25 p)
d) Rezultate asteptate - 1 p
e) Indicatori - evaluare, monitorizare - lp
f) Cunoasterea legislatiei relevante - lp

Nota obfinutd*):

Evaluator (membrul comisiei de concurs)

Semnatura

Data

PRESEDINTELE COMISIEI DE CONCURS



