MINISTERUL SANATATII
DIRECTIA GENERALA JURIDICA
COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

COMPONENTA INITALA A PLANULUI DE SELECTIE
PENTRU POZITIILE DE MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
COMPANIEI NATIONALE UNIFARM S.A.

Planul de selectie a membrilor Consiliului de administratie la Compania Nationalda UNIFARM SA. este
elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, precum si cu prevederile HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare.

in intelesul HG nr.639/2023, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeazi in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la Intreprinderile publice, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii administratorilor, structurat pe cele
doui componente: cea initiald si cea integrala.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, a fost elaborat3 prezenta componenti initiali a planului de selectie,
cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent, cu respectarea dreptului de liberi competitie, echitate
si egalitate de gans, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea rispunderii, cu scopul de a
asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economicid (OCDE).

Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd in scopul selectiirii §i nominalizarii
candidatilor pentru cele 5 posturi de administrator la Compania Nationaldi UNIFARM SA., pentru un
mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030.

Componenta initiald a planului de selectie este document de lucru intocmit de citre autoritatea publici
tutelard (APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a planului de selectie
si cuprinde, fara a se limita la acestea:

e Scrisoarea de asteptiri;

e Aspecte-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Pirtile responsabile si rolurile acestora;

Riscurile identificate;

Elemente de confidentialitate si elemente ce pot fi ficute publice;
Planul de selectie;

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie.
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Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele
activitati si decizii care vor fi realizate, termenele de realizare, prtile implicate si documentele de lucru.

L SCRISOAREA DE ASTEPTARI - anexati prezentei componente inifiale

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de agteptiri reprezinti un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioadd de 4 ani. Totodat3, aceasta cuprinde
obiectivele Companiei Nafionale UNIFARM SA. care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
a candidatilor aflati pe lista scurtd, precum §i sinteza obiectivelor financiare si non-financiare ale acesteia.

Scrisoarea de agteptdri a fost publicati pe paginile de internet ale Ministerului Santitii, Companiei
Nationale Unifarm S.A. si AMEPIP, conform art.5 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023.

1I. CERINTE CONTEXTUALE

Contextul actual al CN UNIFARM S.A. este potentat de acei factori care-i determini performanta actuali
si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil si impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea s
performanta viitoare §i pe care viitorii administratori si directori vor trebui si-i ia in considerare in
planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm ci cel mai mare impact il vor avea
urmétoarele circumstante interne:

o Starea financiard a companiei;
o Guvernanta corporativi a companiei;
o Sistemele/tool-urile de management:
= MBO,
* managementul performantei
® managementul riscurilor
= managementul portofoliutui de produse
o Gradul de digitalizare
O Atragerea si retentia de resurse umane calificate
o Asigurarea investitiilor necesare
Avénd in vedere toate aceste circumstante, considerdm c in viitorul mandat priorititile Consiliului de
Administratie vor trebui s3 fie urmitoarele:

® consolidarea afacerii in piata internd prin mentinerea parteneriatelor de afaceri existente,
» introducerea de noi produse in portofoliu,
e digitalizarea, prin achizitia i punerea in functiune de solutii software si hardware pentru fluidizarea §i

optimizarea proceselor de lucru,
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* realizarea de investitii in scopul de a dezvolta noi capacititi de depozitare in conformitate cu standardele
impuse de legislatie §i de a le moderniza si retehnologiza pe cele existente,

® realizarea unor politici de resurse umane care sa asigure forta de munci de inalti calificare si retentia
acesteia pe termen lung,

e relationarea eficientd cu autorititile de reglementare din Roménia in care intreprinderea activeazi, in
scopul de a obtine i mentine toate autorizatiile si cerintele specifice industriei farmaceutice,

* mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calititii,

® optimizarea proceselor de distributic in scopul reducerii costurilor de operare §i a minimizirii
impactului asupra mediului inconjuritor i protectiei personalului,

* sustinerea proiectelor de sustenabilitate, responsabilitate sociald si preocuparea constanti de a contribui
la imbunatatirea vietii si starii de sdndtate a oamenilor,

* mentinerea unui climat de transparent si incredere in relatiile cu stakeholderii,

* menfinerea unui sistem de guvernanti corporativa care s asigure echilibrul si independenta organelor
de conducere, un management eficient al riscurilor, transparenti in relatiile cu partenerii si partile
interesate §i un just management al performantei,

® cregterea anuald a cifrei de afaceri nete anuale;

e cregterea anuald a profitului net.

Directiile de actiune vor fi :

a. vanzarea si comercializarea produselor din portofoliu in structura optima, prin structura optima
Intelegdndu-se acele produse care indeplinesc cumulativ urmitoarele cerinte :

- sunt necesare sistemelor de sanitate, ficind parte din schemele de tratament - parte a protocoalelor
terapeutice avizate de autoritétile europene si nationale,

- pretul de vanzare asigurd societdfii nivelul asteptat de profitabilitate, asigurand un raport
calitate/pref optim prin comparatie cu principalii competitori,

- distributia acestora asigurd mentinerea in conditii optime a standardelor de calitate ale produselor.

b. completarea portofoliului cu noi produse necesare in schemele de tratament — parte a
protocoalelor terapeutice avizate de autorititile europene si nationale, care asigurd societitii
nivelul minim de profitabilitate stabilit conform cu punctul a de mai sus

Directiile de acfiune agteptate sunt derivate din Politicile si actiunile UE in materie de sanitate publica si
Strategia Nationald de Sanitate 2023-2030 (SNS).

Compania fsi sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiazi de subventii de la bugetul de

stat. Compania nu inregistreazi pliti restante. Compania a inregistrat in ultimii doi ani rezultate
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operationale in crestere.

I11. ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII

1. Informatii generale:

Compania Nationald UNIFARM SA este o societate comerciali pe actiuni, organizata in conformitate cu
prevederile Legii nr 31/1990, OUG 109/2011, precum si ale actului constitutiv.

Obiectul de activitate : Obiectul de activitate al societatii, conform CAEN Rev. 3 adoptat prin
Ordinul INS nr. 377/2024 privind actualizarea Clasificarii activititilor din economia nationala -
CAEN, este:

A. Domeniul principal de activitate al companiei este: cod CAEN 464 - Comert cu
ridicata al bunurilor de consum.

Activitatea principald a companiei este: 4646 - Comerf cu ridicata al produselor
farmaceutice si medicale.

Structura actionariatului :

Actionar Actiuni
Procent

MINISTERUL SANATATII loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1 197.184.812
100 %

TOTAL
100 %

Autoritatea Publicd Tutelard conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice: Ministerul Sanatatii

Organele de conducere: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Director General.
Numér membri consiliu de administratie in functie: 7 (sapte)

Numér membri consiliu de administratie ce va fi selectat pentru urmétorul mandat de 4 ani: 5 (cinci)
Mandatul consiliului in functie : 20.07.2022-20.07.2026

Data declangarii procedurii de selectie : 28.11.2025
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Solicitare de refnnoire mandate pentru 7 administratori in conformitate cu prevederile art. 29 alin 14 din
OUG nr. 109/2011 si art. 25 din HG nr. 639/2023.05.12.2025, respectiv pentru urméitorii administratori:

e  Adrian Marius Dobre — cerere nr. Reg.2/51618/05.12.2025,

e Patricia Monica Amarie — cerere nr. Reg.2/51746/05.12.2025,

e Laurentiu Constantin Tudose — cerere nr. Reg.1/34645/05.12.2025,
e Danut Cristian Popa — cerere nr. AFR 12288/03.12.2025,

e (Catalin Lungu — cerere nr. Reg.2/53810/09.12,2025,

e Alina Sanda Costea — cerere nr.Reg.2/174/05.01.2026;

¢ Viorela Zaharia — cerere nr.Reg.2/6670/10.02.2026.

2. Principii:

Prezenta componenti inifiald a planului de selectie este intocmit3 in scopul recrutirii si selectiei a
unui numar de 5 membri in Consiliul de Administratie al Companiei Nationale UNIFARM S.A.,
cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie la
Compania Nationala UNIFARM S.A. se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminirii,
tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
al Intreprinderii publice.

Procedura de selectie se realizeaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernanti corporativd a
intreprinderilor publice, cu scopul recrutarii §i selectiei a 5 administratori $i contine informatiile
primare ale selecfiei candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
Companiei Nationale UNIFARM S.A. conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in HG nr.
639/2023, OUG nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societifii.

3. Data declansarii:

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3, alin. 1, lit. b) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generald a Actionarilor a hotirat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

Prin Hotéaréarea nr. 107/28.11.2025, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) a aprobat
declangarea procedurii de selectie a administratorilor societafii conform prevederilor art. 3, alin. 1
din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificarile §i completirile ulterioare, corelate cu cele ale art. 28, alin. 51, din
Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
inclusiv prin solicitarea de reinnoire a mandatelor pentru administratorii a ciror activitate a fost
evaluatd favorabil, conform prevederilor art. 29, alin 14, din OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice si art. 25 din Anexanr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
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normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice cu modificarile si completirile ulterioare.

4. Data notificirii AMEPIP cu privire la declansarea procedurii:

In data de 04.12.2025 Ministerul Sanatatii ca Autoritate Publicd Tutelari a Companiei Nationale
UNIFARM SA. a notificat declansarea procedurii de selectie citre AMEPIP, ca autoritate cu rolul
de a stabili politica de guvernant3 corporativi, de a coordona implementarea regulilor in domeniu
la nivelul autorititilor publice tutelare, de a le monitoriza si evalua, respectiv de a aplica sanctiuni
pentru abaterile identificate.

Iv. CALENDARUL - anexat prezentei

V. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele atributii ce revin partilor implicate in procesul de selectie pentru
membrii Consiliului de Administratie al Companiei Nationale UNIFARM S.A. in scopul unei bune
gestiondri a procesului de selectie.

Adunarea Generald a Actionarilor are urmaitoarele competente:

- decide asupra declansdrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;
- aprobd componenta integrald a planului de selectie,

- desemneazd administratorii selectati,

- desemneaza administratorii al ciror mandat a fost reinnoit.

Consiliul de Administratie :

- notificd Autoritatea cu privire la declansarea procedurii de selectie
- convoacd Adunarea Generald a Actionarilor atunci cind este necesar.

Ministerul Sindtatii are urmitoarele competente:

- notificd AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor,
cu privire la declangarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (3) din Anexa nr.
1la H.G. nr. 639/2023,

-desemneaz3 doi membri in comisia de selectie i nominalizare,

- constituie prin act administrativ comisia de selectie i nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin.
(1)$1(2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare §i asiguri secretariatul comisiei
de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare §i functionare al comisiei de selectie si nominalizare
in baza Regulamentului - cadru previzut la 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) din O.U.G. nr. 109/2011;
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- transmite in termen de 2 zile lucritoare de la data constituirii Comisiei de selectie si nominalizare
propuneri de candidati in conformitate cu prevederile art. 28 alin. (4) si (5*1) din OUG nr. 109/2011

- elaboreazé Scrisoarea de asteptari, aproba forma finala prin act administrativ si o publicd pe pagina
proprie de internet;

-claboreazd si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice,

- publica in transparentd in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie,

- asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare,

-elaboreaz3 profilul consiliului,
-publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
siil transmite AMEPIP, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri/observatii,

- aprobd componenta integrald a planului de selectie in urma definitivirii acesteia de citre comisia de
selectie,

-evalueazi activitatea administratorilor in functie care solicita refnnoirea mandatului,

- aprobd prin act administrativ reinnoirea mandatelor pentru administratorii care au solicitat si pentru
care evaluarea a fost favorabili,

- publicd anunful privind selectia membrilor Consiliului de administratie pe pagina de internet a
intreprinderii publice, pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, pe pagina de internet a AMEPIP,
In cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga rispandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. cu cel putin 30 de
zile fnainte de data-limiti pentru depunerea candidaturilor

- Convoacd Adunarea Generald a Actionarilor, dupa finalizarea procedurii de selectie in vederea
desemnarii administratorilor selectati, iIn maximum 5 zile lucritoare de la comunicarea raportului final.

AMEPIP are urmitoarele competente:

- desemneaz3, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

- comunicd Ministerului, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui de desemnare a
membrilor in comisia de selectie, precum si informatii privind expertul independent selectat;

- aproba scrisoarea de agteptiri, componenta initiala a planului de selectie si a profilului consiliului;

- avizeaza eventualele rapoarte de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie care au solicitat
reinnoirea; se pronunti cu privire la solicitarea de reinnoire a mandatului administratorilor, daci este
cazul §i emite avizul in termen de 10 zile,

- primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare de la Minister, in termen de 3 zile
lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor.

- in termen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aprobi sau anuleazi
procedura, dispunind mésuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele
metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenti si/sau sanctiuni in conformitate
cu prevederile prezentei ordonante de urgenta.

Comisia de Selectie are urmétoarele competente:
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- stabileste criteriile pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru posturile de
membri in consiliu;

- elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie , conform art.10, alin.(1) din HG
nr.639/2023;

- alcdtuieste lista lunga a candidatilor;

- evalueaza candidatii;

- alcatuieste lista scurta a candidatilor;

- intocmegste raportul final si il transmite AMEPIP spre avizare.

Conform Art. 7. din Anexa 1 la HG 639/2023 (1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin act
administrativ al autoritdtii publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din normele metodologice. (2) Presedintele comisiei de selectie si
nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare. (3) Autoritatea publica tutelari
asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Conform art Art. 4°. din OUG 109/2011 (1) Comisia de selectie si nominalizare constituiti la nivelul
autorititilor publice tutelare centrale are urmitoarea componenta: a) 2 membri desemnati prin ordin de citre
conducdtorul autoritdtii publice tutelare; b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
¢) un expert independent, selectat d¢ AMEPIP. (2) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este
desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare.

Expertul Independent

Conform prevederilor art. 4 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice declanseazd procedura de selectie a expertului independent sau
desemneazi expertul independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice §i va comunica Ministerului Sinatétii ordinul presedintelui previzut la art. 4, alin 1, lit.
a), din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 precum si informatii privind expertul independent selectat.

VI. Riscurile Identificate

Autoritatea publica tutelar3 identificd principalele riscuri pentru CN UNIFARM SA ca fiind: penurii si
intarzieri in aprovizionare, deficiente logistice si de gestiune a stocurilor, riscuri financiare si de lichiditate,
neconformitate cu legislatia specificd domeniului farmaceutic, deficiente in guvernanta corporativa, riscuri
reputationale §i vulnerabilitifi tehnologice. Se asteaptd implementarea de masuri preventive si sisteme
eficiente de control pentru diminuarea impactului acestor riscuri asupra functiondrii si obiectivelor
companiei.

RISCURILE IDENTIFICATE PENTRU CN UNIFARM SA

1. Riscuri operationale
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* Penurii sau intirzieri in aprovizionarea cu medicamente si materiale sanitare din cauza
deficientelor furnizorilor sau a lanfurilor de aprovizionare internationale.
» Deficiente logistice sau de stocare care pot afecta continuitatea livrarilor.
* Erori in gestiunea stocurilor, inventariere sau distributie, care pot genera pierderi sau risc de
neconformitate,
2. Riscuri financiare si economice
* Fluctuatii de prefuri pe piata medicamentelor si materialelor sanitare.
» intarzieri in plata unititilor sanitare, afectdnd lichiditatea companiei.
» Cresterea costurilor operationale fard compensare prin venituri suplimentare.
3. Riscuri de reglementare si conformitate
* respectarea legislafiei in domeniul sanatitii i farmaceutic (ex. ANMDMR, Legea 95/2006, OUG
28/2010).
» respectarea normelor privind achizitiile publice si procedurile de urgenti.
» conformitatea produselor distribuite cu standardele de calitate si sigurantd, inclusiv riscuri legate
de trasabilitate si validarea produselor.
4. Riscuri de guvernanta si etici
* Deficienfe in implementarea bunei guvernante corporative (OUG 109/2011).
¢ Conflicte de interese sau lipsa de transparenta in procesul decizional.
* Nerespectarea indicatorilor de performanta sau a obiectivelor stabilite in scrisoarea de asteptari.
5. Riscuri reputationale si sociale
» Imagine publici afectata de lipsa de produse critice in spitale.
¢ Nemulfumirea unitatilor sanitare si a pacientilor in cazul penuriilor sau intirzierilor de livrare.
»  Comunicare ineficientd cu autorititile publice sau mass-media in situatii de criza.
6. Riscuri tehnologice si de securitate a informatiilor
* Vulnerabilitéti in sistemele informatice de gestiune a stocurilor si distributiei.
* Riscuri legate de securitatea datelor si protectia informatiilor confidentiale.
s Lipsa digitalizirii sau a automatizirii proceselor critice.

Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Hotérarea AGA privind declansarea procedurii de selectie si solicitirile de reinnoire;
Notificarea Autoritatii Publice Tutelare:
- Conform art 3 alin 1 lit b din Anexa 1 la HG 639/2023,
- Hotarérea nr.107/28.11.2025 a Adunarii Generale a Actionarilor privind declansarea procedurii de
selectie
- Cererile de reinnoire a mandatelor administratorilor .

Notificarea AMEPIP

Conform art. 3 alin. 3 din Anexa | la HG 639/2023, Ministerul Sanititii a notificat AMEPIP, prin adresa
nr.12048/04.12.2025, in urma adoptérii actelor administrative/hotararii adunirii generale previzute la alin.
(1), cu privire la declansarea procedurii de selectie.

Au fost depuse solicitiri de refnnoire a mandatelor de citre 7 administratori in functie a ciror activitate a
fost evaluaté favorabil prin cel putin doud rapoarte anuale, urménd ca dupi aprobarea planului de selectie,
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in cel mult 10 zile sd adere la acesta sub conditia ca rapoartele privind reinnoirea mandatelor s fie aprobate
de citre ministrul sanatitii i si fie avizate de catre AMEPIP.

Raportul privind reinnoirea mandatului emis de Ministerul Siniititii

Reinnoirea mandatului se aproba de cétre autoritatea publici tutelard, prin act administrativ, in termen de
maximum 7 zile de la data emiterii de citre AMEPIP a avizului conform. In cazul societdtilor, actul
administrativ se anexeazi la raportul final al comisiei de selectie si nominalizare privind numirile noului
consiliu de administratie si se comunicd Adunarii generale a actionarilor in vederea desemnirii intregului
consiliu de administratie.

Aviz AMEPIP pentru reinnoirea mandatelor administratorilor in functie

AMEPIP este obligata si se pronunte cu privire la solicitarea de reinnoire, respectiv si emita si s comunice
avizul conform, in termen de 10 zile de la data inregistrarii raportului.

Planul de selectie

Potrivit prevederilor art 1, pct 4 si 5 din Anexa 1 a HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, planul de selectie al membrilor consiliului de administratie de la intreprinderile
publice are doud componente :

® componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
cdtre autoritatea publica tutelard si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor;

* componenta integrali a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, firi a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de
selectie.

Componenta inifiald este elaboraté cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrali a planului
de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi temeni de referintd pentru
expertul independent. Componenta integral3 a planului de selectie va fi realizatd de expertul independent
recrutat.

Planul de selectie contine, dar fari a se limita la acestea, urmitoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de ciitre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
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e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de agteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declarafii necesar a fi completate de catre candidati.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazi de citre comisia de selectie si nominalizare, in

termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie conform prevederilor art. 10
alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

PROFILUL CONSILIULUI ST PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul consiliului — cuprinde setul de competente, capacitdti, trasituri si aptitudini pe care consiliul
trebuie s le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi, trisituri si aptitudini pe
care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptdari.

Ministerul Sandtatii, prin compartimentul de guvernanti corporativa, va elabora profilul consiliului, ce vor
consitui ANEXE la prezentul Plan de selectie.
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