MINISTERUL SANATATII

privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie pentru pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie al Companiei Nationale UNIFARM SA.

Avénd in vedere:

-Referatul Compartimentului G_uve(rna a Corporativd, Directia Generala Juridica, aprobat de conducerea
Ministerului Sanatatii sub nr. . 0%, ) 80:0gede;

- Adresa AMEPIP nr. 2427/09.02.2026 privind acordul asupra Scrisorii de asteptiri, ca parte integrantd a
Componentei initiale a Planului de selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al
Companiei Nationale UNIFARM SA.

in conformitate cu prevederile:

- Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

- art. 1, alin (1), pct. 4 si art. 5 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
cu modificérile si completérile ulterioare;

In temeiul art.7 alin.(4) din Hotirarea Guvernului nr.144/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Sanatatii, cu modificarile si completirile ulterioare;

ministrul sanatatii emite urmatorul
ORDIN:

Art.1 Se aproba Componenta inifiald a Planului de selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de
Administratie al Companiei Nationale UNIFARM SA.

Art.2 Compartimentul de guvernanta corporativa vl duce la indeplinire prevederile prezentului ordin.







MINISTERUL SANATATII
DIRECTIA GENERALA JURIDICA
COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

COMPONENTA INITALA A PLANULUI DE SELECTIE

PENTRU POZITIILE DE MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
COMPANIEI NATIONALE UNIFARM S.A.

Planul de selectie a membrilor Consiliului de administratiec la Compania Nationalda UNIFARM SA. este
elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, precum si cu prevederile HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completérile
ulterioare.

In intelesul HG nr.639/2023, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii administratorilor, structurat pe cele
doud componente: cea initiald st cea integrala.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, a fost elaborat3 prezenta componentd initial3 a planului de selectie,
cu respectarea dispozitiilor legale 1n vigoare.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent, cu respectarea dreptului de liberd competitie, echitate
si egalitate de sans, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea rispunderii, cu scopul de a
asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare gi Dezvoltare Economicd (OCDE).

Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd in scopul selectérii i nominalizarii
candidatilor pentru cele 5 posturi de administrator la Compania Nationala UNIFARM SA,, pentru un
mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030.

Componenta initiald a planului de selectie este document de lucru intocmit de citre autoritatea publica
tutelard (APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a planului de selectie
si cuprinde, fira a se limita la acestea:

e Scrisoarea de agteptdri;

e Aspecte-cheie ale procedurii;

e Calendarul procedurii de selectie;

e Pirtile responsabile si rolurile acestora;

e Riscurile identificate;

¢ Elemente de confidentialitate si elemente ce pot fi ficute publice;
e Planul de selectie;

e Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie.
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Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectdnd principalele
activitafi i decizii care vor fi realizate, termenele de realizare, partile implicate si documentele de lucru.

L SCRISOAREA DE ASTEPTARI - anexati prezentei componente initiale

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptdri reprezinti un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
agteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani. Totodatd, aceasta cuprinde
obiectivele Companiei Nationale UNIFARM SA. care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
a candidatilor aflati pe lista scurtd, precum si sinteza obiectivelor financiare si non-financiare ale acesteia.

Scrisoarea de agteptari a fost publicati pe paginile de internet ale Ministerului Sénétatii, Companiei
Nationale Unifarm S.A. si AMEPIP, conform art.5 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023.

II. CERINTE CONTEXTUALE

Contextul actual al CN UNIFARM S.A. este potentat de acei factori care-i determind performanta actuald
si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil si impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si
performanta viitoare si pe care viitorii administratori §i directori vor trebui sd-i ia in considerare in
planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm ca cel mai mare impact il vor avea
urmitoarele circumstante interne:

o Starea financiard a companiei;
o QGuvernanta corporativa a companiei,;
o Sistemele/tool-urile de management;
= MBO,
* managementul performantei
= managementul riscurilor
® managementul portofoliului de produse
o Gradul de digitalizare
o Atragerea si retentia de resurse umane calificate
o Asigurarea investitiilor necesare
Avand in vedere toate aceste circumstante, considerdm ci in viitorul mandat priorititile Consiliului de
Administratie vor trebui si fie urmétoarele:

e consolidarea afacerii in piata internd prin mentinerea parteneriatelor de afaceri existente,
e introducerea de noi produse in portofoliu,
e digitalizarea, prin achizifia si punerea in functiune de solutii software si hardware pentru fluidizarea si

optimizarea proceselor de lucru,
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e realizarea de investitii in scopul de a dezvolta noi capacititi de depozitare in conformitate cu standardele
impuse de legislatie si de a le moderniza si retehnologiza pe cele existente,

e realizarea unor politici de resurse umane care s asigure forta de muncé de inalta calificare §1 retentia
acesteia pe termen lung,

e relationarea eficientd cu autorititile de reglementare din Romania in care intreprinderea activeaza, in
scopul de a obtine si mentine toate autorizatiile si cerintele specifice industriei farmaceutice,

e mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calitatii,

e optimizarea proceselor de distributie in scopul reducerii costurilor de operare §i a minimizarii
impactului asupra mediului inconjurétor si protectiei personalului,

¢ sustinerea proiectelor de sustenabilitate, responsabilitate sociald si preocuparea constanti de a contribui
la imbunatitirea vietii si stirii de sdndtate a oamenilor,

e mentinerea unui climat de transparent si Incredere in relatiile cu stakeholderii,

¢ mentinerea unui sistem de guvernanta corporativa care si asigure echilibrul si independenta organelor
de conducere, un management eficient al riscurilor, transparenta in relatiile cu partenerii §i partile
interesate $i un just management al performantei,

e cresterea anuald a cifrei de afaceri nete anuale;

e cresterea anuald a profitului net.

Directiile de actiune vor fi :

a. vAnzarea §i comercializarea produselor din portofoliu in structura optima, prin structura optima
intelegindu-se acele produse care indeplinesc cumulativ urmatoarele cerinte :

- sunt necesare sistemelor de sdndtate, ficand parte din schemele de tratament - parte a protocoalelor
terapeutice avizate de autoritdfile europene §i nationale,

- pretul de vénzare asigurd societdfii nivelul asteptat de profitabilitate, asigurdnd un raport
calitate/pret optim prin comparatie cu principalii competitori,

- distributia acestora asigurd mentinerea in conditii optime a standardelor de calitate ale produselor.

b. completarea portofoliului cu noi produse necesare in schemele de tratament — parte a
protocoalelor terapeutice avizate de autoritdtile europene si nationale, care asigurd societafii
nivelul minim de profitabilitate stabilit conform cu punctul a de mai sus

Directiile de actiune asteptate sunt derivate din Politicile si actiunile UE in materie de sénétate publica si
Strategia Nationald de Sanatate 2023-2030 (SNS).

Compania fsi sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiazi de subventii de la bugetul de
stat. Compania nu inregistreazi pliti restante. Compania a inregistrat in ultimii doi ani rezultate
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operationale in crestere.

III.  ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII

1. Informatii generale:

Compania Nationald UNIFARM SA este o societate comerciald pe actiuni, organizatd in conformitate cu
prevederile Legii nr 31/1990, OUG 109/2011, precum si ale actului constitutiv.

Obiectul de activitate : Obiectul de activitate al societdtii, conform CAEN Rev. 3 adoptat prin
Ordinul INS nr. 377/2024 privind actualizarea Clasificarii activitafilor din economia nationala -
CAEN, este:

A. Domeniul principal de activitate al companiei este: cod CAEN 464 - Comert cu
ridicata al bunurilor de consum.

Activitatea principald a companiei este: 4646 - Comert cu ridicata al produselor
farmaceutice si medicale.

Structura actionariatului :

Actionar Actiuni
Procent

MINISTERUL SANATATII loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1 197.184.812
100 %

TOTAL
100 %

Autoritatea Publica Tutelard conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice: Ministerul San#tatii

Organele de conducere: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Director General.
Numir membri consiliu de administratie in functie: 7 (sapte)

Numir membri consiliu de administratie ce va fi selectat pentru urmétorul mandat de 4 ani: 5 (cinci)
Mandatul consiliului in functie : 20.07.2022-20.07.2026

Data declansarii procedurii de selectie : 28.11.2025
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Solicitare de reinnoire mandate pentru 7 administratori in conformitate cu prevederile art. 29 alin 14 din
OUG nr. 109/2011 si art. 25 din HG nr. 639/2023.05.12.2025, respectiv pentru urméatorii administratori:

Adrian Marius Dobre — cerere nr. Reg.2/51618/05.12.2025,
Patricia Monica Amarie — cerere nr. Reg.2/51746/05.12.2025,
Laurentiu Constantin Tudose — cerere nr. Reg.1/34645/05.12.2025,
Danut Cristian Popa — cerere nr. AFR 12288/03.12.2025,

Citalin Lungu — cerere nr. Reg.2/53810/09.12.2025,

Alina Sanda Costea — cerere nr.Reg.2/174/05.01.2026;

Viorela Zaharia — cerere nr.Reg.2/6670/10.02.2026.

Principii:

Prezenta componenti initiala a planului de selectie este intocmita in scopul recrutirii si selectiei a
unui numir de 5 membri in Consiliul de Administratie al Companiei Nationale UNIFARM S.A.,
cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie la
Compania Nationalda UNIFARM S.A. se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal i transparentei gi cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
al Intreprinderii publice.

Procedura de selectie se realizeazi cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, cu scopul recrutdrii si selectiei a 5 administratori si contine informatiile
primare ale selectiei candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
Companiei Nationale UNIFARM S.A. conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in HG nr.
639/2023, OUG nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii.

Data declansirii:

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3, alin. 1, lit. b) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generald a Actionarilor a hotédrat declangarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

Prin Hotiréarea nr. 107/28.11.2025, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor (AGOA) a aprobat
declangarea procedurii de selectie a administratorilor societdfii conform prevederilor art. 3, alin. 1
din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificdrile si completdrile ulterioare, corelate cu cele ale art. 28, alin. 51, din
Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
inclusiv prin solicitarea de reinnoire a mandatelor pentru administratorii a céror activitate a fost
evaluati favorabil, conform prevederilor art. 29, alin 14, din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice si art. 25 din Anexanr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
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normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificérile $i completérile ulterioare.

4. Data notificirii AMEPIP cu privire la declansarea procedurii:

in data de 04.12.2025 Ministerul Sanatatii ca Autoritate Publica Tutelari a Companiei Nationale
UNIFARM SA. a notificat declansarea procedurii de selectie citre AMEPIP, ca autoritate cu rolul
de a stabili politica de guvernanti corporativéd, de a coordona implementarea regulilor in domeniu
la nivelul autoritétilor publice tutelare, de a le monitoriza si evalua, respectiv de a aplica sanctiuni
pentru abaterile identificate.

Iv. CALENDARUL - anexat prezentei

V. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele atributii ce revin pértilor implicate in procesul de selectie pentru
membrii Consiliului de Administratic al Companiei Nationale UNIFARM S.A. in scopul unei bune
gestiondri a procesului de selectie.

Adunarea Generali a Actionarilor are urmaitoarele competente:

- decide asupra declangarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;
- aproba componenta integrald a planului de selectie,

- desemneazi administratorii selectati,

- desemneazd administratorii al ciror mandat a fost reinnoit.

Consiliul de Administratie :
- notificd Autoritatea cu privire la declansarea procedurii de selectie
- convoacd Adunarea Generald a Actionarilor atunci cind este necesar.

Ministerul Sinitatii are urmitoarele competente:

- notifici AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de la data Hotérarii Adundrii Generale a Actionarilor,
cu privire la declansarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (3) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023,

-desemneazi doi membri in comisia de selectie si nominalizare,

- constituie prin act administrativ comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin,
(1) $i(2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile i completarile ulterioare $i asigur secretariatul comisiei
de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie §i nominalizare
in baza Regulamentului - cadru prevazut la 4”4 alin. (5) lit. ¢) pet. v) din O.U.G. nr. 109/2011;
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- transmite in termen de 2 zile lucritoare de la data constituirii Comisiei de selectie $i nominalizare
propuneri de candidati in conformitate cu prevederile art. 28 alin. (4) si (5*1) din OUG nr. 109/2011

- elaboreazi Scrisoarea de asteptari, aproba forma finald prin act administrativ §i o publicd pe pagina
proprie de internet;

-elaboreazi si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a Intreprinderii publice,

- publica in transparent3 in vederea definitivérii componentei initiale a planului de selectie,

- asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare,

-elaboreaza profilul consiliului,
-publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
siil transmite AMEPIP, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri/observaii,

- aprobd componenta integrald a planului de selectie in urma definitivirii acesteia de citre comisia de
selectie,

-evalueazi activitatea administratorilor in functie care solicitd refnnoirea mandatului,

- aprobi prin act administrativ reinnoirea mandatelor pentru administratorii care au solicitat §i pentru
care evaluarea a fost favorabila,

- publicd anunful privind selectia membrilor Consiliului de administratie pe pagina de internet a
intreprinderii publice, pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, pe pagina de internet a AMEPIP,
in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o
platformi sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. cu cel putin 30 de
zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor

- Convoacd Adunarea Generald a Actionarilor, dupd finalizarea procedurii de selectie in vederea
desemnarii administratorilor selectati, in maximum 5 zile lucritoare de la comunicarea raportului final.

AMEPIP are urmitoarele competente:

- desemneazi, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie §i nominalizare;

- comunicd Ministerului, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui de desemnare a
membrilor in comisia de selectie, precum si informatii privind expertul independent selectat;

- aprobad scrisoarea de asteptdri, componenta initiald a planului de selectie si a profilului consiliului;

- avizeazi eventualele rapoarte de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie care au solicitat
reinnoirea; se pronuntd cu privire la solicitarea de reinnoire a mandatului administratorilor, daca este
cazul si emite avizul in termen de 10 zile,

- primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare de la Minister, in termen de 3 zile
lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor.

-in termen de 10 zile de 1a data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleaza
procedura, dispunand masuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele
metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta si/sau sanctiuni in conformitate
cu prevederile prezentei ordonante de urgenta.

Comisia de Selectie are urmitoarele competente:
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- stabileste criteriile pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru posturile de
membri in consiliu;

- elaboreazi proiectul componentei integrale a planului de selectie , conform art.10, alin.(1) din HG
nr.639/2023;

- alcatuieste lista lungi a candidatilor;

- evalueaza candidatii;

- alcatuieste lista scurta a candidatilor;

- Intocmegte raportul final §i 1l transmite AMEPIP spre avizare.

Conform Art. 7. din Anexa 1 la HG 639/2023 (1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinteazi prin act
administrativ al autoritdtii publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 i ale art. 3-6 din normele metodologice. (2) Presedintele comisiei de selectie si
nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare. (3) Autoritatea publica tutelard
asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Conform art Art. 4°. din OUG 109/2011 (1) Comisia de selectie si nominalizare constituiti la nivelul
autoritatilor publice tutelare centrale are urmétoarea componentd: a) 2 membri desemnati prin ordin de catre
conducitorul autoritatii publice tutelare; b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
c) un expert independent, selectat de AMEPIP. (2) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este
desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare.

Expertul Independent

Conform prevederilor art. 4 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice declanseazi procedura de selectie a expertului independent sau
desemneaza expertul independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice si va comunica Ministerului Sanatafii ordinul presedintelui prevazut la art. 4, alin 1, lit.
a), din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 precum si informatii privind expertul independent selectat.

VL Riscurile Identificate

Autoritatea publica tutelard identifica principalele riscuri pentru CN UNIFARM SA ca fiind: penurii si
intarzieri in aprovizionare, deficiente logistice si de gestiune a stocurilor, riscuri financiare i de lichiditate,
neconformitate cu legislatia specificd domeniului farmaceutic, deficiente in guvernanta corporativa, riscuri
reputationale $i vulnerabilitdti tehnologice. Se asteaptd implementarea de mésuri preventive §i sisteme
eficiente de control pentru diminuarea impactului acestor riscuri asupra funcfiondrii si obiectivelor
companiei.

RISCURILE IDENTIFICATE PENTRU CN UNIFARM SA

1. Riscuri operationale
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e Penurii sau intirzieri in aprovizionarea cu medicamente si materiale sanitare din cauza
deficientelor furnizorilor sau a lanturilor de aprovizionare internationale.
e Deficiente logistice sau de stocare care pot afecta continuitatea livrarilor.
e Erori in gestiunea stocurilor, inventariere sau distributie, care pot genera pierderi sau risc de
neconformitate.
2. Riscuri financiare si economice
e Fluctuatii de preturi pe piata medicamentelor si materialelor sanitare.
o Intérzieri in plata unititilor sanitare, afectand lichiditatea companiei.
e Cresterea costurilor operationale fard compensare prin venituri suplimentare.
3. Riscuri de reglementare si conformitate
e respectarea legislatiei in domeniul s#natatii si farmaceutic (ex. ANMDMR, Legea 95/2006, OUG
28/2010).
e respectarea normelor privind achizitiile publice si procedurile de urgenta.
e conformitatea produselor distribuite cu standardele de calitate §i siguranta, inclusiv riscuri legate
de trasabilitate si validarea produselor.
4, Riscuri de guvernanti si etica
¢ Deficiente in implementarea bunei guvernante corporative (OUG 109/2011).
o Conflicte de interese sau lipsa de transparentd in procesul decizional.
¢ Nerespectarea indicatorilor de performanti sau a obiectivelor stabilite In scrisoarea de agteptari.
5. Riscuri reputationale si sociale
o Imagine publici afectata de lipsa de produse critice in spitale.
¢ Nemultumirea unitatilor sanitare i a pacientilor in cazul penuriilor sau intarzierilor de livrare.
e Comunicare ineficientd cu autorititile publice sau mass-media in situatii de criza.
6. Riscuri tehnologice si de securitate a informatiilor
e Vulnerabilititi in sistemele informatice de gestiune a stocurilor §i distributiei.
» Riscuri legate de securitatea datelor si protectia informatiilor confidentiale.
o Lipsa digitalizarii sau a automatizirii proceselor critice.

Documentele ce trebuie depuse pinad la numirea administratorilor
Hotirarea AGA privind declangarea procedurii de selectie si solicitdrile de reinnoire;

Notificarea Autoritifii Publice Tutelare:
- Conform art 3 alin 1 lit b din Anexa 1 la HG 639/2023,
- Hotirrea nr.107/28.11.2025 a Adunirii Generale a Actionarilor privind declansarea procedurii de
selectie
- Cererile de reinnoire a mandatelor administratorilor .

Notificarea AMEPIP

Conform art. 3 alin. 3 din Anexa 1 la HG 639/2023, Ministerul Sanétitii a notificat AMEPIP, prin adresa
nr.12048/04.12.2025, in urma adoptarii actelor administrative/hotérarii adunérii generale prevazute la alin.
(1), cu privire la declangarea procedurii de selectie.

Au fost depuse solicitdri de refnnoire a mandatelor de catre 7 administratori in functie a céror activitate a
fost evaluata favorabil prin cel putin doud rapoarte anuale, urméand ca dupa aprobarea planului de selectie,
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in cel mult 10 zile s3 adere la acesta sub conditia ca rapoartele privind reinnoirea mandatelor si fie aprobate
de cétre ministrul sindtatii si si fie avizate de citre AMEPIP.

Raportul privind reinnoirea mandatului emis de Ministerul Sanatitii

Reinnoirea mandatului se aproba de catre autoritatea publica tutelard, prin act administrativ, in termen de
maximum 7 zile de la data emiterii de citre AMEPIP a avizului conform. In cazul societdtilor, actul
administrativ se anexeaz3 la raportul final al comisiei de selectie si nominalizare privind numirile noului
consiliu de administratie si se comunica Adunirii generale a actionarilor in vederea desemniirii intregului
consiliu de administratie.

Aviz AMEPIP pentru reinnoirea mandatelor administratorilor in functie

AMEPIP este obligati si se pronunte cu privire la solicitarea de reinnoire, respectiv si emita si si comunice
avizul conform, in termen de 10 zile de la data inregistrarii raportului. '

Planul de selectie

Potrivit prevederilor art 1, pct 4 si 5 din Anexa 1 a HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, planul de selectie al membrilor consiliului de administratie de la intreprinderile
publice are doud componente :

e componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
citre autoritatea publicd tutelard si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor;

s componenta integrali a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fard a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de
selectie.

Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala a planului
de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi temeni de referinta pentru
expertul independent. Componenta integrald a planului de selectie va fi realizatd de expertul independent
recrutat.

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmaétoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
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€) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) ‘documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazi de citre comisia de selectie $i nominalizare, in

termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie conform prevederilor art. 10
alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

PROFILUL CONSILIULUI SI PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul consiliului — cuprinde setul de competente, capacititi, triséturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie s le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi, trasdturi si aptitudini pe
care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a rispunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Ministerul Sanititii, prin compartimentul de guvernanti corporativi, va elabora profilul consiliului, ce vor
consitui ANEXE la prezentul Plan de selectie.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentru ocuparea a 5 pozitii de membri

in Consiliul de Administratie al Companiei Nationale UNIFARM S.A.
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PREAMBUL

Prezenta scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, denumita in continuare O.U.G.
nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
denumitd in continuare H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie
a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice (IP) si este parte a componentei initiale a

planului de selectie.

PREZENTARE GENERALA

Prezentarea societitii comerciale, scurt istoric

Compania Nationald Unifarm S.A., societate pe actiuni al cérei capital social este detinut integral de Statul
Roman prin Ministerul Sanitatii, este o companie de interes strategic national, care functioneazé pe bazi de
gestiune economica si autonomie financiard. Cu o experientd de 90 de ani in piaa farmaceuticd nationald si
internationald, fiind in prezent unul dintre principalii distribuitori de produse farmaceutice si parafarmaceutice
din Roménia, CN Unifarm S.A. isi desfésoara activitatea ca parte integranta a sistemului de ocrotire a sanatatii,
in colaborare si sub autoritatea Ministerului Sanatatii.

C.N. UNIFARM S.A. provine din reorganizarea Regiei Autonome "Unifarm", fiind infiintati prin Hotararea
Guvernului nr. 892/14.12.1998, avand la bazi prevederile Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societafi comerciale, cu preluarea integrala a activului gi a pasivului
regiei autonome. Astfel, CN Unifarm S.A. functioneaza in conformitate cu prevederile HG nr. 892/1998, cu
modificarile si completarile ulterioare si cu dispozitiile actului constitutiv aprobat prin Hotirarea AGEA nr.
103/09.05.2025.

Sediul social: municipiul Bucuresti, str. Av. Sanatescu nr. 48, sector !

Numar inregistrare la Registrul Comertului: J1999002908405

Cod Unic De Inregistrare Fiscali: 11653560

Atribut Fiscal: RO

Obiectul principal de activitate: Comert cu ridicata al produselor farmaceutice si medicale. Cod CAEN 4646

Organele de conducere: Adunarea Generali a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Directorul General
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Forma juridica de organizare a intreprinderii publice si incadrarea in una dintre categoriile: comercial,
de monopol reglementat sau serviciu public

Forma juridici de organizare: societate comerciald pe actiuni care este organizatd si functioneaza n
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990.

Compania Nationald UNIFARM SA se incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu rol comercial, avand
o misiune strategicd in sustinerea sistemului national de sinitate. Activitatea sa se desfasoara in conditii de
piatd concurentiald, fardi a beneficia de drepturi exclusive, si include operatiuni comerciale necesare
indeplinirii obiectivelor de interes public.

Structura actionariatului societatii

Structura actionariatului este urmétoarea:

Nr. crt Denumirea actionarului kondercalin N Vlogxea
T ! capitalul social % actiuni actiunilor
1 Ministerul Sanatatii 100 197.184.812 492.962.030

Sectorul economic in care isi desfiisoara activitatea

Compania Nationalda UNIFARM SA isi desfagoard activitatea in sectorul sanatatii, respectiv in domeniul

farmaceutic si al distributiei de produse medicale, cu rol strategic de interes public.
incadrare detaliati

1. Sector principal
¢ Sanitate / servicii suport pentru sistemul sanitar
UNIFARM nu furnizeazi direct servicii medicale, dar:
e asigura functionarea sistemului de sinitate prin aprovizionare;
e sustine spitale si alte unitéti sanitare publice.
2. Domeniu de activitate (economic)
+ Industria farmaceutici — componenta de distributie si aprovizionare
Activitati specifice:
e achizitia de medicamente;
e distributia de medicamente si produse farmaceutice;
o furnizarea de dispozitive medicale si materiale sanitare;
e logistica gi gestiune stocuri.

3. Sector concurential
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e Activitatea se desfasoard intr-un sector concurential reglementat;
e coexistd cu operatori privati;
e este supusi reglementarilor specifice (ANMDMR, legislatie sanitard, achizitii publice).

Legislatie aplicabili domeniului de activitate al intreprinderii publice, inclusiv legislatia in domeniul
guvernantei corporative

L. Legislatie privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
e Obiectiv: stabilirea regulilor de administrare si control pentru intreprinderile publice.

o Principale prevederi:Separarea deciziei politice de managementul executiv;Introducerea
scrisorii de asteptéri si a planurilor de administrare §i management;Stabilirea indicatorilor de
performantd pentru Consiliul de Administratie si conducerea executivi;Obligatia de
transparenta si raportare.

Legea 31/1990 privind societatile comerciale (actualizata)
¢ Reglementeazd functionarea juridica a societatilor pe actiuni, inclusiv:

o atributiile actionarului unic (statul); structura administrativa (CA, directori); capitalul social,
structura actionariatului.

Hotarari de Guvern

e Hotardrea Guvernului nr. 144/2010, privind organizarea si functionarea Ministerului Sanatatii

e Hotararea Guvernului nr. 892/1998 privind infiintarea CN Unifarm SA

e Hotirarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OouUG 109/2011

2. Legislatie specificd domeniului sdndtdtii si farmaceutic
A. Medicamente si produse farmaceutice

o Legea 95/2006 privind reforma in domeniul sanatétii, cu modificdrile ulterioare — reglementeazi
functionarea sistemului de sinitate si aprovizionarea acestuia.

e Legea 266/2008 si OUG 28/2010 privind distributia si depozitarea medicamentelor.

o Regulamente si legislatic ANMDMR (Agentia Nationald a Medicamentului si Dispozitivelor
Medicale) privind: autorizarea distributiei medicamentelor; trasabilitatea produselor
farmaceutice; controlul calititii.

B. Achizitii publice
o Legea 98/2016 si Legea 101/2016 privind achizitiile publice si contractele sectoriale.
e Regulile privind achizitiile in regim de urgenti (foarte relevante pentru UNIFARM).
C. Sanitate publica si materiale sanitare

o Legislatie privind dispozitivele medicale si materialele sanitare;
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» Reglementiri privind stocurile strategice de produse medicale.
3. Alte reglementiri relevante

o Legislatia financiar-contabilad pentru intreprinderile publice (OMFP 1802/2014 — situatii financiare
anuale);

o Legislatia privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR);

e Norme anticoruptie si integritate, in conformitate cu OUG 109 si legislatia nationala.

CADRUL STRATEGIC

Politicile si actiunile UE in materie de sinétate publicd urmédresc s protejeze si sa imbunatiteasca sanatatea
cetatenilor din statele membre.

Strategia Nationala de Sanatate 2023-2030 (SNS) reprezintd angajamentul Ministerului Sanatdtii, ca autoritate
centrald de elaborare si coordonare a politicilor de sanitate la  nivel national.
(https://ms.ro/media/documents/Anexa 1 - SNS.pdf)

Obiective ale Strategiei Nationale de Sdnitate 2023-2030 care implicd in mod direct Intreprinderea publica:

e asigurarea necesarului de medicamente in spitale §i farmacii;

e asigurarea disponibilititii, sigurantei i autenticitatii medicamentelor.
Beneficiind de un portofoliu in continud dezvoltare, C.N. UNIFARM S.A. oferd o gamai largd de produse
farmaceutice, medicamente, suplimente alimentare si dispozitive medicale, punind accentul pe abordarea

nevoilor specifice ale clientilor si contribuirea la imbuntatirea accesului la tratamente si terapii adecvate.

Prin propriile capacititi de distributie si logisticd, C.N. UNIFARM S.A. asigurd o distributie eficientd cu
medicamente si produse farmaceutice la nivel national.

Compania Nationala UNIFARM S.A. se concentreazi atit pe nevoile generale cét si pe cele specifice ale
pacientilor si se asigurd cd medicamentele §i tratamentele necesare sunt disponibile in cel mai scurt timp,
monitorizdnd continuu cererea de medicamente i tratamente specifice, ajustdndu-si stocurile in functie de
nevoile pacientilor romani si anticipand fluctuatiile potentiale ale pietei.

Astfel, C.N. UNIFARM S.A. s-a angajat si contribuie la continuitatea tratamentului si reducerea riscului de
intrerupere a terapiei pentru pacientii romani semnéind contracte cu producdtorii nationali i internationali
pentru asigurarea continuititii medicamentelor, in beneficiul pacientilor roméni.

CERINTE CONTEXTUALE

Contextul actual al CN UNIFARM S.A. este potentat de acei factori care-i determind performanta actuala si
stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sd impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si
performanta viitoare si pe care viitorii administratori §i directori vor trebui sé-i ia in considerare in planificarea
si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm ¢ cel mai mare impact il vor avea urmétoarele
circumstante interne:
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o Starea financiard a companiei;
o Guvernanta corporativa a companiei;
o Sistemele/tool-urile de management:

= MBO,

=  managementul performantei

®  managementul riscurilor

=  managementul portofoliului de produse
o Gradul de digitalizare
o Atragerea si retenfia de resurse umane calificate
o Asigurarea investitiilor necesare

Avand in vedere toate aceste circumstante, considerim ci In viitorul mandat priorititile Consiliului de
Administratie vor trebui sa fie urmatoarele:

consolidarea afacerii in piata internd si internationala prin mentinerea parteneriatelor de afaceri existente,
introducerea de noi produse in portofoliu,

digitalizarea, prin achizitia $i punerea in functiune de solutii software si hardware pentru fluidizarea si
optimizarea proceselor de lucru,

realizarea de investitii in scopul de a dezvolta noi capacititi de depozitare in conformitate cu standardele
impuse de legislatie si de a le moderniza si retehnologiza pe cele existente,

realizarea unor politici de resurse umane care si asigure forta de muncé de inalta calificare si retentia
acesteia pe termen lung,

relationarea eficientd cu autorititile de reglementare din Roménia si din celelalte teritorii in care
intreprinderea activeazi, in scopul de a obtine si mentine toate autorizatiile si cerintele specifice industriei
farmaceutice,

mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calitatii,

optimizarea proceselor de distributie in scopul reducerii costurilor de operare si a minimizarii impactului
asupra mediului Inconjurétor si protectiei personalului,

sustinerea proiectelor de sustenabilitate, responsabilitate sociald si preocuparea constanta de a contribui la
protejarea mediului Inconjurtor, la imbunatatirea vietii si stérii de sdnatate a oamenilor,

mentinerea unui climat de transparenta si incredere in relatiile cu stakeholderii,

mentinerea unui sistem de guvernanti corporativi care si asigure echilibrul si independenta organelor de
conducere, un management eficient al riscurilor, transparenti in relatiile cu partenerii si partile interesate
$i un just management al performantei,

cresterea anuald a cifrei de afaceri nete anuale;

cresterea anuald a profitului net.

Directiile de actiune vor fi :

a. vénzarea §i comercializarea produselor din portofoliu in structura optima, prin structura optima
intelegindu-se acele produse care indeplinesc cumulativ urmétoarele cerinte :

- sunt necesare sistemelor de sadnitate, ficind parte din schemele de tratament - parte a protocoalelor
terapeutice avizate de autoritétile europene si nationale,

- pretul de vanzare asigura societatii nivelul asteptat de profitabilitate, asigurand un raport calitate/pref
optim prin comparatie cu principalii competitori,
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- distributia acestora asigurd mentinerea in conditii optime a standardelor de calitate ale produselor.

b. completarea portofoliului cu noi produse necesare in schemele de tratament — parte a protocoalelor
terapeutice avizate de autorititile europene si nationale, care asigurd societdtii nivelul minim de
profitabilitate stabilit conform cu punctul a de mai sus

Directiile de actiune asteptate sunt derivate din Politicile si actiunile UE in materie de sdndtate publica si
Strategia Nationald de Sanitate 2023-2030 (SNS).

Compania isi sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiazi de subventii de la bugetul de stat.
Compania_nu_finregistreazid pliti restante. Compania a inregistrat in ultimii doi ani rezultate

operationale in crestere.

Misiune, viziune, obiective

Misiunea Companiei Nationale UNIFARM S.A., o companie farmaceutica nationald, de interes strategic, care
lucreazi in cooperare cu Guvernul Romaniei, prin Ministerul Sanatitii, este aceea de a furniza servicii de
inaltd calitate si produse inovatoare in domeniul sdnatitii, pentru a asigura continuitatea tratamentului si a
medicamentelor pacientilor din Roménia, la cele mai inalte standarde de calitate si la cele mai accesibile
costuri.

Viziunea companiei, tinand cont ci Unifarm este o companie de interes strategic, cu o traditie indelungata in
sistemul sanitar din Romaénia Incepand din anul 1935, este de a actiona promt in toate situatiile, proiectele si
parteneriatele pe care le inifiaza si le implementeazi. Politica companiei privind calitatea si siguranta are la
bazi intelegerea profunda si detaliati a sistemului de lucru din domeniul sandtétii, a exigentelor si nevoilor
acestuia, a pietei de medicamente, a nevoilor de medicamente a populatiei si a celor mai bune practici din
industria medicamentelor. Asadar, toate activititile companiei sunt organizate pentru a satisface aceste
necesitati particulare si specifice.

Clientul nostru este pacientul roméan. Astfel, in numele si in interesul pacientului romén a fost organizata si
structuratd intreaga activitate. Calitatea, siguranta si dezvoltarea sustenabild constituie principiile de baza in
derularea activititii, care este orientatd in totalitate spre clientii si partenerii nostri, acestia fiind plasati in
centrul tuturor actiunilor si activitatilor intreprinse de companie. Realizarea acestei politici se bazeaza pe
proiectarea, implementarea, certificarea si mentinerea unui sistem integrat de management al calitatii in
conformitate cu SR EN ISO 9001:2015.

Valorile care sunt promovate in companie, sunt integritate, loialitate, responsabilitate, respectul legii, echitate,
transparentd, profesionalism, deschidere fatd de idei §i abordari noi, dialog si consens, confidentialitate.

Obiectivele strategice ale companiei sunt:
- Dezvoltarea C.N. UNIFARM SA in mediul economic §i concurential national;
- Cresterea transparentei institutionale si comunicarea;
- Promovarea egalititii de sanse.
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Avand in vedere toate aceste aspecte, consideram cd in viitorul mandat priorititile Consiliului de Administratie
vor trebui sa fie urmitoarele:

Obtinerea si consolidarea pozitiei de lider al pietei farmaceutice din Romaénia, in domeniile considerate
esentiale de catre companie.

Alinierea strategiei si obiectivelor companiei la viziunea nationala si europeand in ceea ce priveste piata
farmaceuticd. Dezvoltarea permanents a Companiei in mod sustenabil si durabil, inclusiv prin implicarea,
inifierea, implementarea si dezvoltarea de noi proiecte nationale si europene in domeniul sénétatii.
Asigurarea tratamentului pacientilor romani prin prevenirea si tratarea discontinuitatilor din piata, dar si
prin autorizarea si punerea pe piatd in mod proactiv a medicamentelor cu risc de discontinuitate.
Dezvoltarea, eficientizarea ¢i imbundtitirea continud a capacitafii de distributie nationald a
medicamentelor prin asigurarea autorizarii $i contractirii pentru distributie a unui portofoliu complex si
complet de produse, la cele mai Tnalte standarde de calitate gi la un raport optim calitate-pre.
Consolidarea si promovarea brandului UNIFARM atat in plan intern dar si la nivel international, in
vederea obtinerii §i pastririi unei reputatii institutionale si de afaceri impecabile.

Cresterea si pastrarea satisfactiei clientilor la nivel superior prin orientarea produselor, sarcinilor,
proceselor si proiectelor catre nevoile si asteptarile acestora, mentinerea increderii clientilor traditionali gi
extinderea permanenti a bazei de clienti ca o conditie imperativi a performantei economice a companiei.
Extinderea si consolidarea permanenta a unei retelei internationale de parteneriate care s permita si sd
faciliteze atat asigurarea Indeplinirii misiunii Companiei, a cresterii economice si comerciale, cat si a
reprezentdrii intereselor si imaginii Companiei in plan european si international.

Digitalizarea sistemelor si integrarea fluxurilor de date pe intreg lanful valoric, pentru perfectionarea
schimbului de informatii a comunicdrii interne si externe si pentru sustinerea unei activitdti proactive si
eficiente si eficace.

Implementarea softurilor dedicate de proces cu componentd de inteligenta artificiala.

imbunatitirea continui a performantei economice in acord cu principiile, valorile si indicatorii
standardului de bund guvernanta corporativa recunoscuti la si acceptati la nivel international.
Optimizarea permanentd a portofoliului de autorizatii si atestdri specifice domeniului de activitate,
asigurdnd conformitatea cu reglementérile legale in vigoare, att la nivel national cét si la nivel european.
Perfectionarea profesionald continui a echipei UNIFARM, dezvoltarea competentelor angajatilor prin
pregitire continud, evaluarea performantelor acestora si crearea unui mediu de lucru incluziv, echitabil,
motivant si bazat pe integritate, responsabilitate, asumare si toleranta zero fatd de orice forma de mita sau
coruptie.

Dezvoltarea continud a portofoliului de autorizatii, pe toate formele de autorizare previzute de legislatia
in vigoare, pentru a crea un portofoliu propriu de produse ale Companiei, menit s satisfacd nevoile,
asteptarile si exigentele clientilor.

Incheierea de parteneriate strategice cu asociatiile relevante de producitori europeni cu scopul de rispunde
adecvat si in orice moment solicitarilor pietei farmaceutice nationale.

Explorarea capacititilor de productie proprie impreund cu site-urile partenere, pentru acoperirea
medicamentelor vitale solicitate de piata farmaceuticd din Romaénia.

Asigurarea in distributie a medicamentelor critice, precum si asigurarea unor stocuri corespunzitoare ce
pot fi disponibilizate si utilizate in situatii de urgenta.

Dezvoltarea si implementarea unei strategii coerente si sustenabile privind asigurarea medicatiei pe arii
terapeutice esentiale.

Implementarea unui sistem de management integrat pentru conformarea cu standardele internationale.
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ASTEPTARILE ACTIONARILOR

Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Rata cheltuielilor de capital este un idicator important in analiza bugetului companiei publice si reflecta cota
alocata investittilor pe termen lung. Astfel, orientarea bugetului citre o dezvoltare pe termen lung inseamna
prioritizarea investitiilor direct productive si formarea de active durabile. Investitiile In activitatea productiva
formeaza potentialul economic vital al companiei.

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare ajutd la evaluarea modului in care resursele financiare sunt
directionate citre autorizarea unor medicamente noi pentru a asigura un avantaj competitiv viitor.

OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea capacititii nationale de distributie a medicamentelor si dispozitivelor medicale

OBIECTIVUL Financiar privind |, rri;51 MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
politica de investitii

e  optimizarea permanenta a portofoliului de autorizatii si atestiri specifice domeniului
de activitate, asigurAnd conformitatea cu reglementirile legale in vigoare, atit la
nivel national cit si la nivel european

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de

INDICATORI DE ‘
PERFORMANTA CE realizare)

TA
i];%ggREAPglggﬁls\l/%uﬁ 2026 2027 2028 2029 2030
Rata cheltuielilor de capital 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%

Rata cheltuielilor pentru
cercetare si dezvoltare*
-indicator specific: licente gi 5 5 5 5 5
autorizatii dosare farmaceutice
in unitdfi/an

*in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti
la Intreprinderile publice, pentru entitatile care nu desfasoard activititi de cercetare-dezvoltare, nivelul minim al acestui
indicator este 0

* cheltuielile privind autorizarea medicamentelor, obtinerea licentelor si autorizatiilor, investifiile in dosar, achizitia
de licente dosare farmaceutice, etc., sunt asimilate cheltuielilor cu cercetarea/dezvolatrea

Fundamentare: Rata cheltuielilor de capital indicd intensitatea investitiilor pentru crestere si eficienta
operationald, fiind esentiald pentru evaluarea dezvoltdrii viitoare.

Formula de Calcul:
Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de capital / active totale
Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare = cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare / active

totale

Asteptiri privind politica de finantare aplicabili intreprinderii publice

Principala sursd financiard de investitii a Companiei o reprezintd autofinantarea, care poate fi completatd cu
imprumuturi bancare, fonduri europene nerambursabile, precum si alte surse de finantare rezultate din
mecanisme, proiecte si programe europene. Compania isi fundamenteaza necesarul de investitii pe baza unui
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plan de investitii anual/multianual aprobat de Consiliul de Administratie si supus aprobarii Adunérii Generale
a Actionarilor.

OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea capacitatii de distributie a medicamentelor

OBIECTIVUL
Financiar  privind | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
politica de finantare

e FElaborare si implementare strategii pentru cresterea vénzarilor in conditii de
profitabilitate

¢ Realizarea vanzarilor intr-o structura optima

e  Asigurarea echilibrului financiar intre vanzare pe termen lung si termen scurt

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

PERFORMANTA
CE  REFLECTA 2026 2027 2028 2029 2030
PROGRESUL IN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

Rata lichiditatii 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
curente

Levierul >0 -<1 >0 - <] >0-<1 >0 -<1 >0 - <]

Lichiditatea 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
imediatd/Test acid

Fundamentare: Rata lichiditatii curente inseamna capacitatea de a actiona in situatii de crizd side a
acoperi prin contractare directd si rapida nevoile de medicamente pentru piata farmaceuticd din
Roménia.

Levierul mésoard gradul in care o companie 1si finanteaza operatiunile prin datorii totale in raport cu
capitalurile proprii sau activele totale, indicind riscul financiar si stabilitatea.

Lichiditatea imediata /Testul Acid misoara capacitatea unei companii de a-si achita datoriile curente
folosind activele cele mai lichide, excluzind stocurile.

Formula de Calcul:
Rata de lichidatii curente = active curente (circulante) / datorii curente
Levierul = datorii totale / active totale

Lichiditatea imediata/Test acid = active circulante — stocuri / datorii curente

Asteptiri privind activitatea operationald a intreprinderii publice

Rata de rotatie a activelor subliniaza eficienta utilizirii activelor In sustenabilitatea i cresterea cifrei de afaceri.
Eficienta utilizdrii resurselor, este o conditie esenfiald pentru o companie care urmareste performanta si
eficineta activtatii.

Rata de rotatie a creantelor coroborat cu rata de recuperare a crentelor este un indicator de eficientd care
subliniazi care este perioada in care compania incaseaza creantele si in ce procent. Acest indicator trebuie
corelat la specificul pietei farmaceutice si la conditiile concurentiale din piati.
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OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente catre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL  Financiar  privind | , ~rr(;N1 MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
activitatea operationala 4

e  Stabilirea de parteneriate pentru distributia de medicamente
e Incasarea creantelor in termenul prevazut in contract

INDICATORI DE PERFORMAN”!:A VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim
CE REFLECTA PROGRESUL IN | de realizare)

ATINGEREA OBIECTIVULUI 2026 2027 2028 2029 2030
Rata de rotatie a activelor 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
Rata de rotatie a creantelor 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fundamentare: Autoritatea Publicd Tutelard urmareste indicatorul “Rata de rotatie a creantelor” care
misoard cat de eficienta este intreprinderea publica in colectarea creantelor de la clientii sdi. De asemenea
Autoritatea Publici Tutelard urmareste indicatorul ,, Rata de rotatie a activelor” pentru a monitoriza activele
companiei.

Prin raportare la istoricul indicatorilor gi la obiectivele financiare viitoare, s-au stabilit nivelurile minime
privind ratele de rotatie care asigurd un grad ridicat de certitudine cu privire la atingerea indicatorilor
financiari.

Nivelul minim asteptat pentru rata de rotatie a creantelor totale 2026-2030, are in vedere si posibilitatea de
crestere a termenelor de decontare a creantelor in sistemul medical din Roménia.

Formula de Calcul:

Rata de rotatie a creantelor = cifra de afaceri neta / ( creante la inceputul perioadei ( T o ) + creanfe
la finalul perioadei T1)/2

Rata de rotatie a activelor = cifra de afaceri netd / valoarea medie a tuturor stocurilor

Asteptari privind rentabilitatea intreprinderii publice

Rata de crestere a cifrei de afaceri evidentiazi ritmul de evolutie al activitatii companiei, fiind un indicator
esential pentru potentialul de expansiune. Concomitent, rata de crestere a cifrei de afaceri aratd pozifionarea
si evolutia companiei in comparatie cu piata in care isd desfasoara activitatea.

OBIECTIV STRATEGIC
Asigurarea necesarului de medicamente cétre sistemul de sanatate .
OBIECTIVUL = Financiar | , N1 MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
privind rentabilitatea
e Realizarea vanzarilor totale intr-o structura optima
e Incadrarea in nivelul planificat al cheltuielilor de exploatare
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de
PERFORMANTA CE | realizare)
REFLECTA PROGRESUL 2026 2027 2028 2029 2030
N ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Rata de crestere a cifrei de 2,48% 2,48% 2,48% 2,48% 2,48%
afaceri nete
Rentabilitatea activelor 0,64% 0,64% 0,64% 0,64% 0,64%
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Fundamentare: Autoritatea Publica Tutelara urmareste rata de crestere a cifrei de afaceri nete, pentru
a monitoriza dacd intreprinderea isi dezvolta sau nu afacerea.

Nivelele minime ale indicatorilor sunt stabilite prin raportare la istoricul acestora si la valorile asumate prin
Planul de Afaceri pe care intreprinderea publici I-a aprobat in Adunarea Generala.

Cresterea cifrei de afaceri va fi urmarita in fiecare an, atat procentual, cat si nominal.

Marja de profit din exploatare este un raport de rentabilitate sau de performanti care reflectd procentul din
profit pe care o companie il produce din operatiunile sale Tnainte de scdderea impozitelor si a dobanzilor.

Rentabilitatea activelor este un indicator financiar care mésoara eficienta unei companii in utilizarea activelor
sale totale pentru a genera profit net.

Formula de Calcul

Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete = cifrd de afaceri netécurent — cifrd de afaceri net anterior/ cifra
de afaceri neta anterior

Rentabilitatea activelor = profit net / active totale

Asteptiri privind politica de dividende aplicabil intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL  Financiar | , ~1(;N1 MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
privind politica de dividend d

e  Realizarea vanzarilor totale intr-o structura optima
o Incadrarea in nivelul planificat al cheltuielilor totale

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
PERFORMANTA CE

REFLECTA PROGRESUL 2026 2027 2028 2029 2030

iN ATINGEREA

OBIECTIVULUI

Rata de plati a dividendelor | 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

Fundamentare: Autoritatea Publicad Tutelard, in calitate de actionar unic, stabileste un nivel minim de
distribuire a anuali a profitului sub forma de dividende, avind in vedere ca pentru bugetul de stat dividendele
oferite de intreprinderile publice reprezintd o sursd importanta de venit.

Valorile minimale ale indicatorului urméresc si asigure un echilibru Intre nevoia de sustinere a bugetului de
stat prin plata de dividende si nevoia de auto-finantare a Intreprinderii publice pentru a asigura durabilitatea
afacerii si implicit plata de dividende pe termen lung.

Politica de dividende / varsaminte se va aplica in conformitate cu legislatia specifica in vigoare. Compania
trebuie s asigure repartizarea profitului contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit, in conformitate
cu prevederile OG nr. 64/2001 cu modificérile si completirile ulterioare.

Actionarul unic se agteapta ca politica de dividende s fie corelatd cu imbunatatirea performantei si reducerea
costurilor, si existe astfel un echilibru intre dividende si politica de reinvestire pentru dezvoltarea si
modernizarea Companiei care reprezinta prioritati.

Formula de Calcul: Rata de plati a dividendelor ;= dividende plétite; / profit net;
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Asteptiri privind obiectivele referitoare la calitatea si siguranta produselor

1.

Asigurarea continuititii si sigurantei aprovizionarii

[}

Produsele furnizate (medicamente, materiale sanitare, dispozitive medicale) trebuie sd fie
conforme cu standardele nationale si europene de calitate si siguranta.

UNIFARM trebuie si asigure disponibilitatea permanenta a stocurilor strategice, in special
pentru medicamentele vitale i materialele critice din spitale.

Respectarea reglementirilor in vigoare

o]

Respect strict al legislatiei: Legea 95/2006, reglementarile ANMDMR, OUG 28/2010,
normele privind trasabilitatea medicamentelor si siguranta pacientilor.

Produsele distribuite trebuie si fie autorizate legal, cu certificate de conformitate si
documentatie completa.

Controlul calititii si prevenirea riscurilor

(o]

(o]

Implementarea unui sistem intern de management al calitétii, inclusiv controale periodice §i
audit intern.

Monitorizarea permanenta a lantului de aprovizionare pentru prevenirea erorilor, falsificarilor
sau pierderilor.

Transparenta si responsabilitate

(o)

Raportarea incidentelor si a oricéror probleme de calitate catre autoritatea publica tutelara si
autoritatile de reglementare.

Comunicare transparentd cu unititile sanitare si publicul privind produsele disponibile si
eventualele limitari temporare.

Orientare citre interesul public

O

o

Deciziile privind stocurile si distributia trebuie sa fie conforme cu interesul pacientilor si al
sistemului public de sanitate, chiar dacd unele operatiuni nu sunt profitabile.

Prioritizarea sigurantei pacientilor si a respectarii standardelor in toate activitafile companiei.

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea disponibilititii, sigurantei si autenticititii medicamentelor ]

Obiectivul

Nefinanciar

privind politica referitoare | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

la clienti

e menlinerea sistemului de asigurare a calititii produselor

INDICATORI CHEIE DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI

PERFORMANTA CE

REFLECTA

PROGRESUL in | 2026 2027 2028 2029 2030
ATINGEREA

OBIECTIVULUI
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Rata de retentie a clientilor | 67:00% 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%

Scorul satisfactiei clientilor | 64,00% 64,00% 64,00% 64,00% 64,00%

Fundamentare: Retentia clientilor are un impact semnificativ in succesul pe termen lung al afacerii
intreprinderii publice, iar Autoritatea Publicd Tutelard monitorizeaza acest indicator pentru a putea stabili in
timp util masuri de remediere 1n cazul in care acestea sunt necesare.

Scorul satisfactiei clientilor este un indicator esential privind gradul de multumire al clientilor Intreprinderii
publice cu privire la calitatea produselor acesteia. Se masoard prin sondaje directe in care clientii sunt rugati
sa evalueze gradul de satisfactie pe o scara de la 1 la 5 iar Autoritatea Publicd Tutelard monitorizeaza acest
indicator pentru a putea stabili In timp util masuri de remediere in cazul in care acestea sunt necesare.

Formula de Calcul:
Rata de retentie a clientilor (= numdir de clienti;— numar de clienti noi;/ numér de clienti +1
Scor de satisfactie clienti (= numdr de evaluéri de 4 si 5;/ total numar evaludri;

Asteptiri privind obiectivele referitoare la angajati (include categoriile de indicatori referitoare la
angajati, crearea de noi locuri de muncd, egalitatea de gen)

Compania aplica si 1si propune sd mentina o culturi organizationala a responsabilitdtii sociale bazata pe etica
si integritate in afaceri, respect pentru drepturile partenerilor, echitate sociald si economici, tehnologii
prietenoase fati de mediu, legalitate si climat organizational sdnétos in relatiile de munca, transparenta fatd de
Autoritatea Publica Tutelard, implicare in comunitate prin actiuni de responsabilitate sociala.

OBIECTIV STRATEGIC
Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate .
OBIECTIVUL  Nefinanciar | , cyi;n MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
privind resursa umana ’

e Realizarea planului de instruire profesionala

e Implementarea politicii de resurse umane
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL 2026 2027 2028 2029 2030
iN ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Irllstituireja unui‘ §istem de DA DA DA DA DA
siguranta a angajatilor
Nurna.rul Qe instruiri  1n 4 4 4 4 4
materie de sigurantd
Rata cadrelor superioare de | 30% 30% 30% 30% 30%
conducere de sex feminin
Diferenta de remunerare intre | 0% 0% 0% 0% 0%
angajatii de sex feminin si cei
de sex masculin
Numir echivalent norma | 65 65 65 65 65
intreagd de angajali
Noi locuri de munca adiugate | 5 5 5 5 5
in cursul anului

*in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performantd la Intreprinderile publice
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Asteptari privind politica de inovare

OBIECTIV STRATEGIC

Realizarea unor activititi pentru achizitia de noi medicamente

OBIECTIVUL Nefinanciar

privind inovarea

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Obtinerea Autorizatiilor de Punere pe Piatd

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de
PERFORMANTA CE | realizare)

REFLECTA PROGRESUL IN

ATINGEREA OBIECTIVULUI 2026 2027 2028 2029 2030

Ponderea vanzarilor de servicii si | 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

produse noi

*in conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performantd la intreprinderile publice

Fundamentare: Autoritatea Publicd Tutelari a CN Unifarm S.A. va stabili indicatori minimali privind
aducerea unor noi produse in portofoliu, pentru fiecare an din mandatul consiliului de administratie.

Prin Scrisoarea de Asteptiri ponderea vanzirilor de produse noi se stabileste la un nivel estimativ minimal,
avandu-se in vedere gradul mare de incertitudine in ceea ce priveste prefurile cu care aceste produse vor putea
fi vandute in perioada urmatoare.

Indicatorul trebuie corelat si cu durata de autorizare a unui produs, care poate fi in medie de 2 - 2,5 ani.

Datoritd formulei de calcul, ponderea se diminueaza chiar dacd numdrul de produse noi este in crestere de la
un an la altul, intrucit baza la care se raporteazi este mai mare datoritd produselor noi din anii anteriori.

Valoarea estimativa din Scrisoarea de Asteptdri are un caracter minimal si va fi adaptaté anual la situatia reald,
respectiv la Proiectele de cercetare-dezvoltare finalizate cu dezvoltare de produse si cu Autorizatiile de Punere

in Piatd obtinute.

Formula de Calcul: Ponderea vanzarilor de produse noi = vanzari de produse noi,/ total vanzari

Asteptiri privind guvernanta corporativi

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente cétre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL Nefinanciar
guvernanta corporativa

privind

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

o mentinerea si consolidarea structurii de guvernantd corporativa din cadrul

intreprinderii publice;

o convocarea sedintelor Consiliului de Administratie cu respectarea termenelor §i
conditiilor impuse de legislatia relevanta in acest sens;

o identificarea riscurilor interne si externe specifice activititii intreprinderii
publice si stabilirea unor masurilor eficiente de prevenire a producerii acestora.

INDICATORI DE PERFORMAN],:A
CE REFLECTA PROGRESUL IN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel

minim de realizare)

2026

2027

2028

2029

2030

administratie

Numirul de reuniuni ale consiliului de

4 4

4

4

4
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Stabilirea politicilor de gestionare a | DA DA DA DA DA
riscurilor

Rata membrilor de sex feminin in | 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
consiliul de administratie

Rata membrilor independenti 1in | >50% > 50% > 50% > 50% > 50%
consiliul de administratie

Valoarea totaldi a pachetului de | conform legii* | conform legii* | conform conform conform
remunerae legii* legii* legii*
Ponderea  componentei fixe in | 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 66,67%
remunerarea administratorilor executivi

si a administratorilor neexecutivi

Rata de participare la reuninile | 100% 100% 100% 100% 100%
consiliului de administratie

*In conformitate cu prevederile Ordinului nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performantd la intreprinderile publice

Asteptiri cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere

Ministerul Sandtatii, in calitate de APT, isi manifesta interesul de a sprijini activitatea companiei intr-
un mod constructiv si transparent si de a colabora cu membrii consiliului de administratie si conducerea
executiva pentru identificarea modalitdtilor de imbunatatire a performantelor intreprinderii publice si de
gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptirile Ministerului Sanatatii sunt in concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, precum si
cu anexa nr. 1b la normele metodologice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazutd de actele normative aplicabile precum si la
solicitarea Ministerului Sanatatii, referindu-se, dupd caz, la necesitatea evaludrii activitdfii membrilor
consiliului de administratie §i conducerea executivd conform O.U.G. nr. 109/2011. Orice posibili deviere de
la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce se va incheia, trebuie comunicata in scris
APT in cel mai scurt timp posibil, de indati ce consiliul de administratie identifica un risc in acest sens.

Ministerul Sanatitii se asteaptd ca administratorii sd efectueze o identificare atenta a riscurilor si sd
consulte actionarul in timp util, in cazul in care se previzioneaza devieri fata de tintele estimate.

Planul de administrare pe care membrii consiliului de administratie vor trebui sa-1 elaboreze conform
legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptiri exprimate de actionar prin
scrisoarea de asteptdri, pentru urmitorii patru ani. De asemenea, pe baza acestuia, consiliul de administratie
isi va desfisura activitatea pe toatd durata mandatului si va indeplini indicatorii de performanta financiari si
non-financiari, negociati si aprobati de citre Adunarea Generala a Actionarilor companiei.

Administratorii vor sustine o activitate transparenta si vor asigura publicarea pe pagina de internet a

companiei a tuturor informatiilor publice previzute de legislatia aplicabila.

Asteptiri privind sistemul de control intern/managerial si managementul riscului

Consiliul de Administratie trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea Companiei
si s3 i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al institutiei la efectele unor riscuri
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inerente: economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.. In temeiul prevederilor
art. 4 alin. 3 din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, Compania dispune de un sistem de control
intern/managerial ce permite partial conducerii Companiei si Consiliului de Administratie sd furnizeze o
asigurare rezonabild ci fondurile gestionate in scopul Indeplinirii obiectivelor generale si specifice sunt
utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate. Aceasta declaratie se
intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completd si demnd de incredere asupra sistemului de control
intern/managerial al Companiei, formulati in baza autoevaluiini acestuia.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea mésurilor
vizeaza cresterea eficacitétii acestuia avand la baza evaluarea riscurilor.

Mentinerea, imbunatatirea si eficientizarea continud a sistemului de management integrat calitate si a
sistemului de management anticoruptie, in conformitate cu cerintele standardelor de referinga ISO 9001:2015,
ISO 37001:2025.

Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Administratorii vor avea obligatia de a cunoaste si sustine valorile etice ale intrerinderii publice respectand
si aplicand reglementarile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor. in acest sens vor respecta prevederile
Codului de Etica al companiei care stabileste principii si reguli menite si determine o conduit onesta si s
creeze o cultura organizationala bazata pe standarde de integritate, in conformitate cu legislatia in vigoare.

De asemenea, administratorii vor avea obligatia de declarare a averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu
gratuit se realizeazi in conformitate cu prevederile legale. In conformitate cu prevederile Legii nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii
nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative.

In ceea ce priveste responsabilitatea corporativa, administratorii societatii vor continua demersurile realizate,
mai ales din perspectiva alinierii la standardele europene si cresterea calitatii procesului de raportare de la an
la an, pentru a spori transparenta si a prezenta indicatori relevanti adaptati la nevoile actionarilor.

Administratorii CN Unifarm S.A. vor actiona pentru:

¢ respectarea obligatiilor care ii revin intreprinderii publice, conform obiectului de activitate;

promovarea si respectarea principiilor asumate prin Codul de Etic;

cresterea eficientei economice a societétii;

indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat;

largirea gamei de produse farmaceutice din portofoliu pentru maximizarea profitului;

orientarea managementului Companiei spre dezvoltarea afacerii in condifii de integritate si

transparenta;

e intdrirea rolului de companie nationald printr-o dezvoltare comerciald si economicéd sustinuta si
coerentd, prin maximizarea participirii Companiei la piata concurentiala din Roménia;

e realizarea obiectivelor de investitii in infrastructurd criticd, in spetd modernizarea si largirea

capacitdtilor de depozitare a produselor farmaceutice in regim de temperatura controlata, precum si a

capacitétii de transport si distributie a produselor farmaceutice in conditii de maxima siguranta.
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CALENDAR PROCEDURA DE SELECTIE CN UNIFARM SA.

- Draft-

Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
Declansarea | Autoritatea [Cu 6 luni Document de Actul constitutiv | Conform
procedurii de Publica inaintea declansare al intreprinderii | prevederilor

selectie Tutelara  [expirarii HOT AGA publice art.
mandatului NR.107/28.11.20 3, alin (1), lit.
actualului 25 ¢) din
consiliu Anexanr. 1
Data expirare — Hotararea la
20.07.2026 adunérii generale H.G. nr.
a actionarilor/ s
asociatilor privind FINALIZAT
declansarea
procedurii de
selectie
Notificare Autoritatea |Intermende 2 |AFR12048/04.12. Conform
AMEPIP cu Publica zile lucratoare (2025 prevederilor
privire la Tutelara de la data AMEPIP art. 3, alin
declansarea adoptarii actelor |13240/04.12.202 (3), din

procedurii administrative/h |5 Anexa nr. 1

otararilor la

adunarii H.G. nr.
generale cu 639/2023
privire la

declansarea FINALIZAT
procedurilor de

selectie.

Nominalizarea AMEPIP (3 ziledela Ordin AMEPIP Adresa AMEPIP |Conform
membrilor notificarea APT [490/18.12.2025 | 13240/24.12.202 |prevederilor
AMEPIP in privind 5 art. 6 din
comisia de JEeEEanta anexa nr. 1

selectie i laH.G. nr.
’ procedurll 639/2023
FINALIZAT
Nominalizarea AMEPIP |3 zile lucratoare Adresa AMEPIP |Conform
expertului de la notificarea 13240/24.12.202 | prevederilor
independent APT privind 5 art. 6 din
declansarea i'—,mexa nr. 1
e a H.G. nr.
procedurll 639/2023




Constituirea Autoritatea |5 zile lucratoare |Act administrativ Conform
Comisiei de Publica de la al autoritatii prevederilor
Selectie si Tutelara declansarea publice tutelare Regulamentul de |art. 7 din
Naminalizarg procedurii de  |cu privire la organizare sl gnﬁxg nr:r !
selectie constituirea functionare al 639/2023
Comisiei de comisiei de
Selectie si selectie
Nominalizare. OMS
2538/15.05.2024 _
OMS
03/08.01.2026
Transmiterea Autoritatea |2 zile lucratoare Conform art.
propunerilor de Publica de la data 9™ din OUG
candidati de Tutelarda | onstituirii nr. 109/2011
céatre APT in s
conformitate Comisia de Colmlff'el (.je
cu prevederile | selectiesi |S€'€Cl€ 3
art. 28 alin. (4) | nominalizare [nominalizare
si (5M1) din
OuG nr.
109/2011

Organizarea
procedurii de
selectie a
membrilor
Consiliului de
administratie
desemnati de

APT
Elaborarea Autoritatea |In termen de 15 |Plan de selectie- | Scrisoarea de |Conform
proiectului Publica zile de la data |proiect al asteptari prevederilor
componentei Tutelard in | declansgarii componentei art. 1, alin
initiale a consultare cu |procedurii de initiale (1), pct. 4 si
planului de Adunarea |selectie — AGA art. 5 alin
selectie, Generala a Cerintele (1)-(5) din
transmiterea | Actionarilor contextuale |Anexanr. 1
pentru la
consultare si H.G. nr.
formularea de 639/2023
propuneri in Strategia
vederea intreprinderii
definitivarii publice si a
acastila sectorului din
care face parte
Definitivarea Autoritatea |In termen de 10 |Componenta Componenta |Conform
componentei Publica  |zile de la etapa |initiala, care initiald si dovada |Prevederilor




initiale a Tutelard in | precedenta cuprinde, insa publicarii art. 5 alin. (6)
planului de | consultare cu fara a se limita la proiectului din Anexa
selectie Adunarea OMS acestea: componentei |[N-11a H.G.
Geperalg a scrisoarea de initiale a planului nr. 639/2023
Actionarilor i ’ .
i asteptari, de selectie,
aspectele-cheie respectiv a
ale procedurii, realizarii
calendarul, consultarii
partile actionarilor
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.
Elaborarea Autoritatea |- Profilul Profilul consiliului | Conform
proiectului Publica Consiliului si dovada prevederilor
Profilului si Tutelara consultarii art. 12, alin.
publitl:area actionarilor  |({1)(2) din
acestuia spre 7 Anexa nr. 1
consultare si la H.G. nr.
transmitere 639/2023
AMEPIP
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilului Publica prevederilor
Consiliului Tutelara sau OMS art. 12, alin.
(3) din Anexa
Adunarea nr. 1la H.G.
Generala a nr. 639/2023
Actionarilor
Elaborareasi | Comisia de |intermen de 10 |Plan de selectie- Componenta |Conform
publicarea Selectie si |zile de la componenta integralda  |prevederilor
proiectului | Nominalizare | 5proparea integrald care planuluide  [art- 1, alin,
Cpmponentel componetei cuprinde, fara a selectie (5.) $iart. 10,
integrale a - : o ’ alin. (1) - (2)
planului de intiale a selimitala: din Anexa nr.
selectie Planullw de profilul consiliului, Justificare privind 11a H.G. nr.
selectie proﬂl_ul . modul de stabilire | 839/2023
candidatului, a criteriilor de
planul de interviu, se|ectie a
termenele administratorilor,
aferente etapelor | prin raportare la
cuprinse intre specificul si

data declansarii

complexitatea
activitatii




procedurii de
selectie si data

societatii, precum
si la cerintele din
scrisoarea de

scrisoarea de
asteptari si la
profilul
consiliului,
documente ce
fac parte din
planul de
selectie pentru
noul consiliu.
Declaratia de
intentie se
depune in
termen de cel
mult 10 zile de
la aprobarea
planului de

maximum 7 zile
lucratoare de la
data emiterii

avizului conform

prezentarii =3
raportului final, asteptari
precum s Proiectul
componenta | contractului de
initiala a planului EFEa]
de selectie.
Formulare de intermende 5 |Actionarii, Propuneride |Conform
propuneri de zile de ladata  |reprezentand modificare si |prevederilor
modificare si publicarii individual sau completare a  |art. 10 alin.
Compi=tane a impreuna componentei (Shdin
componentei e ) ) Anexa nr.1 la
integrale a minimum 5% din integrale a H.G. nr.
planului de capitalul social al planului de 639/2023
selectie intreprinderii selectie
publice
Aprobare Comisia de Hotararea Conform
componenta selectie si adunarii generale | prevederilor
integrald a " a actionarilor ‘at) c;I.O 2Iin.
A unarea in Anexa
pIanqun_ de Generala a nr.1 la H.G.
selectie Actionarilor nr. 639/2023
Elaborarea Autoritatea |Administratorii | Reinnoirea Rapoartele de |Conform art.
rapoartelorde |  Publica  |in functie care [mandatului se evaluare 30 alin. (7*1)
evaluare Tutelard | gqicita aprobd de catre favorabile ale  [$iart. 57
pentr_u cel.'erllc? reinnoirea autoritatea administratorilor alin. (2) din
de reinnoire si : o " . |10OUG
transrhiterea mandatului vor |publica tutelara, pentru cel putin 109/2011
rezultatului adera, printr-o | prin act doua rapoarte |Art.25 HG
catre solicitanti declaratie de administrativ, in anuale de 639/2023.
intentie, la termen de mandat efectuat




selectie

in

Solicitare aviz | AMEPIP este
AMEPIP  |obligata sa se conformitate.
pronunte cu cu
privire la dispozit|_iile
stAIicita.rea de ?1'-;" 2:'"29
reinnoire, alin. (14) si
respectiv sa ale art. 30
emita si sa alin. (7) si
comunice avizul (71) din
conform, Tn OuUG nr.
termen de 10 109/2011.)
Zile de la data
Tnregistrarii
raportului
prevazut
Publicarea Autoritatea |Minim 30 de zile |Anuntul de Anuntul privind |Conform
anuntului de Publicd  |inainte de data- |selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelara  |jimit3 pentru putin 2 publicatii membrilor  |art- 19.din
. depunerea economice si/sau consiliului si Anexa . 1
Presedinte i . . ' .. |la HG nr.
Consiliu de candidaturilor  |financiare de dovada publicéarii 639/2023 si
administratie |specificata in larga raspandire, |acestuia cel putin |art. 20, alin.
Tntreprinde’re anunt pe pagina de 30 de zile inainte |(4) din
publica internet AMEPIP, | de data limita |[O.U.G.
a intreprinderii pentru 109/2011
publice si pe cel depunerea

putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane
cu mare
vizibilitate la nivel
national.

candidaturilor
specificata in
anunt, conform
cerintelor stabilite
de art. 29 din
ouG nr.
109/2011

Actul prin care s-
a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura
(daca este cazul)




Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si
dovada publicarii
acestuia cu
respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)

Depunerea
dosarelor de
candidatura

Candidati

n termen de 30
de zile de la
data publicarii
anunfului

Dosare de
candidatura

Clarificari
solicitate pana la
termenul limita
de depunere a
candidaturilor,
precum si
raspunsurile la
acestea

Dosarele de
candidatura
depuse pana la
data-limita
specificata in
anunt

Conform
prevederilor
art. 20, alin.
(1) din Anexa
nr. 1la H.G.
nr. 639/2023

Transmitere
AMEPIP a
documentelor
depuse de
candidatii care
nu fac parte
din corpul
administratoril
or de
intreprinderi
publice

in termen de
doua zile
lucratoare

Autoritatea
publica tutelara
transmite
AMEPIP
documentele
depuse de
candidati, in
vederea verificarii
indeplinirii
conditiilor legale
de selectie si
numire, de la
finalizarea
perioadei de
depunere.

AMEPIP verifica
documentele
Tnaintate de
candidati si
transmite

OouG
109/2011




autoritatii publice
tutelare avizul
conform in
termen de doua
zile lucratoare.

Evaluarea Comisia de |intermende 5 [Lista Lunga Clarificarile -
conformitatii | Selectie si |zile de la data solicitate
dosarelor de | Nominalizare ||imit3 pentru candidatilor de

candidatura si depunerea catre comisia de

Elaborarea candidaturilor selectie, precum
Listei Lungi si raspunsurile

primite
Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)
Lista lunga si
analizele care
au stat la baza
realizarii
acesteia
Comunicarea | Comisiade |Intermende5 |Informare Comunicarile |-
catre candidati | Selectie $i |zile lucratoare CSN prin care
a rezultatelor | Nominalizare |ge |3 data informeaza
etapei de adoptarii candidatii cu
analizad a deciziei de privire la
conformitatii respingere respingerea

dosarelor de
candidatura

dosarelor de
candidatura
incomplete




Evaluarea Comisia de |Intre 5 si 10 zile |Chestionarul Avizele primite |Conform
dosarelor de | Selectie si |de la realizarea |completat de de la AMEPIP |prevederilor
candidatura | Nominalizare || jstei Lungi cétre candidati art. 21 din

’ Anexa nr.1la
Analiza Matrice H.G. nr.
informatiilor completats Informatiile 639/2023
din dosarele de partial suplimentare fata
candidatura de cele din
ramase pe lista dosarul de
lunga si candidatura
alocarea solicitate de CSN
punctajului
conform grilei
de evaluare
pentru fiecare
criteriu din
cadrul

profilului
consiliului si
solicitarea de

informatii
suplimentare

daca este

necesar
Transmiterea, Deciziile CSN
corectarea si de eliminare a
scorarea candidatilor de
chestionarelor pe lista lunga
de evaluare a in ordinea
candidatilor descrescatoar
e a punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pana la limita
a maximum 5
candidati
Coroborarea Lista Scurta Lista scurta si | Conform
rezultatelor si analizele care au |prevederilor
realizarea statla baza |art 22, alin.
Listei Scurte realizarii acesteia (1) din Anexa

nr. 1 la HG
nr. 639/2023




Comunicarea
catre candidati
privire la
eliminarea
candidaturii de
pe lista lunga

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

n cel mult 3 zile
de la data
comunicarii
catre candidati

Primirea Autoritatea |2 zile lucratoare |Raspunsurile la Candidatii |Conform art.
eventualelor publica eventualele nemultumiti de |5 alin. (9) din
contestatii si Tutelara contestatii rezultatul | OUG nr.

oferirea procedurii de 109/2011
raspunsurilor selectie pot

la acestea contesta in
termen de 2
zile lucratoare
rezultatul
obtinut, la
autoritatea
publica
tutelara, care
este obligata
sa solutioneze
contestatia in
termen de 2
zile lucratoare
Comunicarea | Comisiade |intermendeo |Informare Comunicarile |Conform
citre candidatii| Selectie si |(zj dela CSN prin care |prevederilor
din Lista | Nominalizare | realizarea Listei candidatii | art- 22 alin.
Scurta a Scurte selectati sunt (2) din
faptului ca informati cu Anexa nr.1 la
: H.G. nr.
trebuie sa privire la  [g539/2023
depuna includerea
declaratia de candidaturii lor
intentie, in pe lista scurta
scris, la si prin care li
Autoritatea se solicita sa
Publica depuna
Tutelara declaratia de
intentie in

termen de 15




zile de la data

informarii
Informarea Comisia de |Odata cu Informare Informare
candidatilor | Selectie si |informarea cétre
selectati in | Nominalizare | cangidatilor din candidatii
conformitate lista scurta selectati in
cu art 971 din urma
Anexanr.1la verificarilor
H.G. nr. realizate ce
639/2023 cu Comisia de
privire la selectie si
obligatia nominalizare
depunerii in conformitate
declaratiei de cu art 9M din
intentie Anexanr. 1la
H.G. nr.
639/2023 cu
privire la
obligatia de a
depune
declaratia de
intentie
Depunerea Candidatii |in termen de 15 |Declaratii de Declaratiile de |Conform
declaratiilor de zile de la data  |intentie intentie ale prevederilor
intentie comunicarii candidatilor din |art- 22, alin.
’ lista sé:urté (2) si (3) din
: Anexa nr. 1
precum si a celor |10 H.G. nr.
selectati in 639/2023
conformitate cu
art 97 din Anexa
nr. 1la H.G. nr.
639/2023
Analiza Comisia de |Intre 3 si5zile |Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si |de |a expirarea |completata declaratiei de |prevederilor
intentiesi | Nominalizare |termenului de  |partial intentie si modul |art- 22, alin.
integrarea depunere a in care au fost (4) $'|" /-'\_lngxa
rezultatelor in declaratiilor integrate 2: 633 /2023
evaluarea rezultatele
candidatului analizei in
evaluarea

candidatului




Selectia finald | Comisia de |intre 5 si 10 zile |Matricea Planul de interviu [Conform
a candidatilor | Selectie si |de la analiza  |completat total prevederilor
pe baza de | Nominalizare | qeciaratiilor de ?Sr;cfﬁ:r:'“x
interviu intentie Procesul verbal |nr. 1lla H.eG.a
al CSN privind |nr. 639/2023
realizarea
interviurilor
Clasamentul
candidatilor aflati
in lista scurta
realizat in urma
interviului
Clasamentul
candidatilor
selectati in urma
verificarilor in
conformitate cu
art 9 din Anexa
nr. 1la H.G. nr.
639/2023,
realizat in urma
interviului
intocmirea Comisia de |intre 3si5zile |Lista scurt3 care Procesele Conform
clasamentului | Selectie si |de la data cuprinde verbale si  |prevederilor
candidatilor, a | Nominalizare | qeryxrii clasamentul decizile CSN |art- 22, alin.
raportului final interviurilor candidatilor $17r) ?'g ﬁngxa
AMEPIP si candidatilor
conducitorul selectati in urma
APT verificarilor
realizate in

conformitate cu
art 921 din Anexa
nr. 1la H.G. nr.
639/2023

Raportul Final
care cuprinde
candidatii din
lista scurta
precum si a celor
selectati potrivit
art 91 din Anexa
nr. 1 la H.G. nr.




639/2023

Transmitere Comisiade |intermende 3 |Raportfinal in termen de 10 |Conform
raport final la | Selectie si |zile lucratoare zile lucratoare de |prevederilor
AMEPIPin | Nominalizare |ge |5 data la data primirii  |art- 22 alin.

vederea Tntocmirii raportului final (8) lit. &) din
o L . ) Anexanr.1la
emiterii raportului. AMEPIP emite H.G. nr.
avizului avizul conform (g39/2023
conform
Transmitere Comisia de Raport final Transmitere  [Conform
raport final Selectie si raport final prevederilor
conducitorului | Nominalizare conducatorului |art- 22 alin.
APT APT in vederea (8) lit. c) din
s Anexanr.1 la
mandatarii H.G. nr.
reprezentantilor (g39/2023
statului in
adunarea
generald a
acationarilor
pentru
propunerea de
membri in
consiliu
Publicare Autoritatea |Dupa emitere Raport final Conform
raport final pe Publica  |aviz conform de prevederilor
pagina de Tutelara citre AMEPIP art. 2_2 alin.
internet a APT, |; \ (9) din
- X .. |Intreprinderea Anexa nr.1la
a intreprinderii Public H.G. nr.
publice si a 639/2023
AMEPIP AMEPIP
Desemnare Maximum 5 |Autoritatea Hotarare Convocare AGA |[Conform
membrilor | Zzile da la data | Publica Tutelara |Adunarea in maximum 5 |prevederilor
Consiliului de | comunicarii Generald a Zile da la data |art- 22 alin.
Administratie raportul final Actionarilor comunicarii (1.0) si (12)
, i din Anexa
raportul final nr1la H.G.
nr. 639/2023
Adunarea .
Generali a Sedinta A.G..A.
Actionarilor RetrERYMILS

membri Consiliu
de administratie




Solicitari de
informatii
adresate de catre
candidat despre
aplicarea
criteriilor de
selectie in cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(daca este cazul)

Contestatii
primite si modul
de solutionare a
acestora (daca

este cazul)
Proiectul Orice alte
contractului de informatii sau
mandat avizare documente
AMEPIP relevante
aferente

procesului de
selectie
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